
l
I

I

I

I

i

I

:

/tl
/ ll **eir,&dw-iith\ li-r'

;Ytlt"l["]',1il* 
f t"-* 

rPQ Jr--

ir i, Iirrilrlltn'rlfl

t:.:ti:i,i., .i:.: r..r itf i, . r:j:;r 1.:.i.t a, ; t.i I



{ez€u 'qv']q uesqsJ roN
eo'I 8ug aoA

IuIqseH lq qululqsBH roN q€leH

potuuqo6 lq PqoltES qnfeH
q8urg reqe51 q8utg rePueqa14 rC

JJosn UIq IIEZeS rC
8uE lr13uY seuel rq

UOII(IS CNIVOS

zIZV InPqV lfeg lQ qeIZEroN rC

uorlog vnJ,gv

to{opua4
plus pqoN ulq ulpnstues

Jaqruns uosnn?ua4 uop {rtl1 uoun\uoqruad lDsnd DruaX

UIuIPI IulqztzY Inpqv

VWVSUgfl IVHISYNEd

ors {oP 74 urttrt [o1a 4 uDua]uawax
t4Dg ulppnutruv lnlqsul

qon8ua4 uDlDqruU
ue16 uenq3 3ue1

uluas ulq ulluvJC

IYHISVNgd

ots {o 
1 
n 14 unn [o1a 7 uDua ]uaruay

DlDg ulppnutruv lnlusul
qnn8ua4

.Iosn peru€qohtr ulq rl€q) r(I

CNNYNgd

Trrr-rrsi xssr L00z reqlueslC z0 '1lg ll pi.ri

I{VXI(ICNgd
NYNIdI IIdgX NYC NVSNUNCNSd'IVNUNf

uorlCg cNv0s



Jurnal Pengurusan dan Kepimpinan pendidikan

Diterbitkan oleh:

Jabatan Penerbitan & Dokumentasi
Institut Aminuddin Baki
Kementerian Pelajaran Malaysia
Sri Layang
Genting Highlands

Dari Meja Ket

Peranan Pentr
Inte-erasi IC!
Pembelajaran
Dr. Mohcl l:lrur

ICT In Educati
System Methor
Dr. Lieu'I-oon t

Gaya Kepimpir
Prof, Modta Dr
Seng Lee; Dr. t

& Roslan Hoii :

Pen-eurusan Kur.
Dr. Tong Keox .

Hubun_ean -\nr
Motivasi Guru S

Jonrululloil ,1b.1

Role Of Special J

Dr. Iiora:iah H,t
Salint

Menterjemahl,ar
Kepimpinan ln:t
Ro s s ctfi'i M o / t i.t ri:,

Perkaitan Antare
Berkesan
Dr. Haji .la_-iz/i
Dr. Abang Hur B:

@ Hak Cipta IAB 2007

Hak cipta teryelihara. Tiada bahagian daripada terbitan ini boleh diterbitkan
semula, disimpan untuk pengeluaran atau ditukarkan ke dalam sebarang
bentuk atau dengan sebarang alatjugapun, sama adadengan caraerektronik,
gambar serta rakaman dan sebag ainya tanpakebenaran bertulis daripada
Pengarah, Institut Aminuddin Baki terlebih Ouhrlr.

Setiap artikel yang tersiar dalam jurnal ini adalah hasil pemikiran,
penyelidikan dan penghayatan penuris dan tidak semestinya m"r""r-int*
pendapat Sidang Editor.



III

EOI

I6

6L

6t

LI

L9

ES

rulog nqv ulg UruoZ T qagu4 Buoqy utg nH Eunqy..Lq
:pDMqV nX Uutg tutrusny .tq :$osntr utg tlDZoS !{oH ..te

uESe{Jag
q€lo)eS depuqrel Ieuor$Inrlsul uuurdulrde; ereluv uutle{rad

{purunln ZIV uDuqsLt)tDlzg .rO 
T pDruDqoln u{ossoy

Suepeue3 Suea 1euors1n4su1 ueurdrur da__-q

ue{rrr{eler{ r8eg r3o1ou>1e1 ueurdrurdey uelqeuefteluall

L{tllt) q

ttLtrg DuDLln[ tq o{.po74'lord T ztzv UpqV ttnll qotzntolg.tq
surerSor4 1uerue8euetr41 e8pey,trou;tr q ueprqlT lercedg.+O elo6

pDtuDx Llo!,1 D2 p qD\DA lnpqv lmLltllDutDl-
eue8y qe8ueuery qelo)os nJnC rsulrtoj\

ue8ueq enla8ue4 ueurdurday e,(eg ereluy ue8unqng

3ur.t8111 uoay 3ur4.tq
eftey rselseJd uep qnrnle,(ue1n qrlen) uesnrn8ue4

unltlDs ttng uolsoy 7
utppnrDzDN MoztN pqolAtr ll{osntr tpzDs [ng .tq :aa7 bLtag
DtS out4v aaAy: aaznDl rDruO uoltog .pLtory ..tq o{pnq .l'o.14

qe8ueuepn qeloles 1e13urre4 IC qpulnrnl ueurdurdey e,(eg

3 uot;tr uooA,t4,dt-I ../O

,(3o1opoqra61 r_uars i(
UoS Sursn qcuorddy Surureel uorlcv uV - uorternpg uI JJI

ulproN'pllow qDZDroN ..tQ 
T LIDZruDH pLtoIAl ruoqzl pqow ..tQ

uereleleqrua4
ueq uurelu8ue4 urEIeC rSo8epe4 uu(I III rser8elul
:Suecuerel ueqeqnJad sJSoJd tuele(I Jrqpetuod ueuelJd

't ,1

tollPfl DruaX o[a7g uDg

NVCNN(II{YY

uE{urrru33u3,

'uerrlrru:d -

epeduep srln

'4uor1qe1a r:,
Suereqas rur;
uB{lrqr3}rp q:



Participation In Decision Making Among Teachers In The Kinta
District Of Perak
Tai Mei Kin

Faktor Kepengikutan Sebagai Strategi Meningkatkan Kapasiti
Organisasi: Satu Kajian Di Sekolah-Sekolah Kebangsaan
Mdaysia
Dr. Hairuddin bin Hj. Mohd. Ali

Hala Tuju Dan Cabaran Pendidikan Tinggi Negara Di Bawah
Rancangan Malaysia Kesembilan (2006-2010)
Zulkifly Osman; Prof Madya Dr. Ishak Yussof & Zainizam
Zakariya

Kepimpinan Pendidikan Dan Pengurusan Pendidikan: Cabaran
Kepada Guru Besar Dan Pengetua
Dr. Norasmah Othman & Kamaruzaman Moidunny

121

135

D

Jurnal Pengurusan ,

merupakan saru \\ a(

dan kepimpinan p

kecemerlansan pen

berkaitan pengurusi
pembelajaran mah
diketepikan. Pengh
para pensvarah sel

1'ang boleh mengha
memberikan peluar

membantu menang
telah dibuat di sa:r

pemimpinterutama

1'ang boleh di_eur

pengurusan dan ke1

Penerbitan Jurnal
bilangan 212001 inl
pensyarah Instirut -A

Pengajian Tinggr -\

Dr. Mohd Izham \
artikel mereka ber
Terancang: Integ:
Pembelajaran mel
dalam pendidlkan
kemahiran dan per

secara efektif dalar
peningkatan persel

bidang pendidikan
dalam era -elobalis,:..
untuk memberi per

membudavakan IC
pengajaran dan per

memastikan sebara
dapat berkembans ,

153

171

1V



EEI 
l

ca tt
! *r
h: l

€.x

k$l
ss
i6-C.si

^is. -'
Xrd
<^
t -:.
?o=
z=
ci

Nh.

=i*6:n6
S\lsi%l

..:
s

aq

'3uo1op uDlD DSDru opnd un{oq yadso-4aclso un4|uopncuaw
3 u druo s tp u oy 3 un cu t qtp r s D s tu D B "t o r 1r s n clo4 u n>1 w4 B u ru aru
4adso ldas opodltop uo1lrry unlodop tsot14dru1 .unos?unqa4

qDplas osoy,radruaru runt?o-td un?uap wEpat Bun,( qDplas
-LlDlulas ry pn{nu Sunt( ,,tkopruaxa,, uDp ,,tstruruBotd,,
',1struto{uot,,' .,paruuaqD,,,,pMSSDd,, n11o1 uoln48uadaq
tto?aln>1 Dutl uolnluauaru DlJas srstllun?uaru 4nlun
uo4nun8ry t'l/ SSdS "taydruoy ta4nd ,Quarua*o|ua attlto)

{11>1n un7oq113uad uop (?un1urt1l ruapuadapm) soqaq uo.rrytruad
wtot tuatDl qDqnqapqwad-qoqntlaloqruad Boq Dp4s_qns
rols LlDlunt opodatl uD4sDSDrag .(parut4tuot) unyqonp
lodnp (ruarua8o?ua a^tt)D nory lppt uo1nqrl?uad uop
3ut4ttryt papuadapu! nDw sDqaq uD.tDltruacl) unln48uaclaq
rt o 3 a 1 oy t to 3 a y:t4 u on ry au a d o 1o4 s - qn s Jr Ll4o t1n pn [,.t o l>pt{
unrlosaBuad stsrlDuD unloyapuad uolnun?Buaru uoEuaq
' (stsQnuo JotJD{ t-totDrut{uoc) toltil{ untlosa7uad ststlDut)
4niun uDlDun?lp 0'L SOhtV uorsrtad DrDtuaruas {ltcltqsap
IUSltDls ywun uD4lunStp S'l/ SSdS nlndruoq uDtsuad
!{Dllp Sunr( qnloyas LlDnq 0SI uDuDX Buoloua4 ntng

Dnruas opodlnp UlWil Suot uapuodsa-t 9gp opnclunp olop
uodqn?uad r?nq [(s{.nu1o roru1n) ryoq dotay udtuoq = 9 p g
uop'(Qnuotsncto) ?uopo4-3unpDy = f y E,(eatnt) Bunn[
-?urs.n[ = Z T I tDllu] QpX .g uaqoy qap DutEp qDpt
3uo{ nwtu wDua Dpls untloun?Buaru rut untoy .ms{o1o17g tp
uoos8uoqay LlDplas nsny.tadruaru ruot?otd uo?uap ruqtHaj
3uo{ tloloyas-qDplas ry unln48uaday uo?alo4-uo?alny
DLtas sntDts qo4ndo (atoldxa) Dlorauaw Dqn) Inrun rut uortn4
{lqatqo ryofuaru LlDlDpD .uDtytruap Buo{ qalg .tsnsruo|to

lttsodny uo4tr:ry8 utu aut o tuuo? unqtuns uDp unuota d dtpo7t a7

ruDlDpuaru qtqal D4oJauaM lruun t1ryt1a(uad n.tnd ruruol
ry.tDu aru lDptt o {um unruDu n1q B un t unqD I 00 S' Z 4D [a s pn [nu
4n1al (uoudru1da4 unp) unln48uada4 dasuo4 undnop,14

XVUISflV

r{e g urppnururv lntrtsul
dhIV..C'qd .I'IV'CHOIAtr 'IH NIg NICICNdIVH

VISAV'IVW NVVSCNVflSX HY'IOXSS-HY'IOYflS IO
NYIfVY NIYS : ISYSINYCUO IIISVdV) NYYIYYCNINSIAI

ICEJVUIS IVCVSgS NYTOYICNSdSY UOJYVd



-?

\

v

q

;-
b{
U

o-

PENGENALAN DAN LATAR BELAKANG

Konsep kepengikutan dan kepimpinan yang kedua-duanya telah wuju:

bermula 2,500 tahun yang lalu adalah saling lengkap dan melengkapi sa:-

sama lain (Kelly, 1992). Walau bagaimanapun, hanya tahun 1988 Robe::

E. Kelly telah menghasilkan satu dapatan penting berkaitan denga:

kewujudan dan kepentingan pala pengikut (Frisina, 2005). Tidak la1r:.

kemudian, Ira Chaleff (1995) telah mengasilkan karyanya bertajuk "Th=

courageous Follower". Terdahulu, Kelly (1992) menjelaskan bahaB.

seseorang itu berperanan sebagai pengikut adalah lebih berkali ganc.

berbanding peranan mereka sebagai pemimpin.

Kel1y (1992) telah mendefinisikan pengikut sebagai satu kumpula:-

manusia yang faham apa yang perlu dibuat (tanpa diberitahu), yan:

bertindak dengan bijaksana dan bebas, berani dan mempunyai etika yar;
kuat dan yang melaksanakan sesuatu tindakan menggunakan skil -Van;

terbaik untuk mencapai tujuan organisasi. Sementara itu, Chaleff (1995

melihat pengikut sebagai mereka yang berkongsi tujuan (purpose) 1'an5

sama dengan pemimpinnya, yakin dengan apa yang hendak dicapai o1e'

organisasi, dan mahukan kedua-dua pemimpin dan organisasi mencap-

kejayaan.

Dixon dan westbrook (2003) seterusnya menjelaskan bahawa par'
pengikut akan memastikan seluruh jiwa dan raga serta pemikitan merek.

abadikan bersama dengan tujuan dan visi organisasi. Chaleff (1995), Dirc:
dan westbrook (2003) walau bagaimanapun bersetuju bahawa par.

pengikut adalah sebenarnya tidak menyamai (not synonymous) den-en:

subordinat kerana sebagai pengikut ia perlu mematuhi syalat-syar'-

tertentu, bukan sebagai orang yang memenuhi sesuatu kedudukan (pos,-

tion).

Oleh yang demikian, objektif kajian ini adalah untuk cuba meneroka (er.-

plore) status kepengikutan di sekolah-sekolah kebangsaan yang teriit'''
dengan program Kementerian Pelajaran Malaysia untuk memperka..

sekoiah kebangsaan asebagai teras ke 3 Pelan Induk Pembanguna:.

Pendidikan (PIPP) 2006-2010.

Kaiian olel
penting di
pemimpin
organisasi t
seterusn)'a

mempunva
akhirnya dr

Chaleff set

pengikut d

mengiktira
Lundin dan

boleh berja
yang taat
seteflrsn)-a

kepimpina
kepengikut
perlunya kr,

wujudnya I
terlibat den

SO

Sorotan lite
mengkateg
contohnl.a
kumpulan p

hubungan
menjamin
mengenal 1

yang secara

dimilikki ol

(couraget s

yang teras
pemimpin
berlaku kes
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bermakna pengikut yang mempunyai ciri keberanian (courageous) adalah

merupakan juga pengikut yang boleh dicontohi atau "exemplary follower"
(Kelly, 1992).

Kelly (1992) mengkategorikan pengikut kepada LIMA kumpulan yan-s

berbezaseperti "alienated" , "conformist" , "pragmatist" , "passive" dar.

" exemplary" . Faktor-faktor penting yang menentukan formasi kategon-
kategori pengikut adalah bebas dan berfikiran kritikal (independent atti
critical thinking) dan tidak bebas (terbelenggu) serta berfikiran tidak
kritikal ( dep ende nt and unc riti c al thinking ).

Dalam laporannya, Kelly menekankan bahawa pengikut "alienated" adalar

seorang yang berfikiran bebas dan kritikal tetapi kurang dalar
perhubungan (engagement) akibat daripada perasaan tidak puas hati denga:

persetujuan (disgruntled acquiesce) kerana kekecewaannya terhada:
pemimpin dan organisasi. Seterusnya Brown dan Thornborrow (1995

menambah bahawa pengikut "alienated" adalah berfikiran bebas da:
kritikal tetapi begitu pasif dalam melaksanakan tugasnya. Seterusnr'""

mereka menyatakan pengikut yang "switched off ini biasanya "cynica,'
dan j arang-j arang menunjukkan penentangan secara terang-teran-sa:.

terhadap kepimpinan. Oleh yang demikian, proposisi kajian ini adalah;

Pl: Wujudnya kumpulan pengikut "alienated" di sekolah-sekot;
yang terlibat dengan memperkasa sekolah kebangsaan.

Sementara itu, ciri-ciri pengikut "conformist" pula adalah sama sek:.-

berlawanan dengan ciri-ciri pengikut "alienated" di mana ia kadang-kadar;
disebut sebagai "pak sanggup" dan "lurus bendul". Walau bagaimanapu"

kumpulan pengikut ini dikatakan lebih ceria berbanding pengikut pas -

(passive) tetapi sama-sama mempunyai ciri yang "unenterprising" d--
bergantung sepenuhnya kepada pemimpin untuk memperoleh inspir"-
(Kelly, 1992). Brown dan Thomborow (1996) setelusnya menggambark-
pengikut "yes people" ini sebagai "aggressively deferential and possi'n-

seruile". Oleh yang demikian, proposisi kajian ini adalah:

P2 : Wujudnya kumpulan pengikut " conformist" di sekolah-sekct; ;
yang terlibat dengan memperkasa sekolah kebangsaan.

Terdapat satu lagi kumpulan pengikut yang biasanya berlegar-legar *
pertengahan jalan (the middle of the road) dan terlalu kerap atau terl--

kurang mempersoa
ini yang juga dikena
kepada slogan lebil
"better saf'e than .o
hidup dalam keada:
juga dikenali sebas

mampu "berubah n
yang demikian. pro

P3: Wujudtr..i
yan,q terii

Pengikut pasif adai
berfikir untuk dirir'
(Kelly, 1992). Bron
"kambing biri-bii"
serta juga kurani
menjalankan tugas (

terbantut. Oleh r an,

P4: Wujudrn,i
yan-q terii

Akhirnya, ciri-ciri s

sepenuhnya bertenta
ini adalah seorans F

secara aktif daiam t',

(1996) pula menuga
mempunyai keboleh
tanggungjawabnva r

selalunya "risk takt
masalah bersendiria
tinggi olehpemimpir

P5: Wujudrttut

lang tet'!i'i

Kebanyakan sororar
pengikut yang cemer
menjadi tugas pemi:
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Harty (200i) menyatakan bahawa kegagalan untuk mengiktiraf peranan
para pengikut serta kegagalan untuk mengenal pasti perhubungan dinamrl
antara pemimpin dan pengikut boleh mengalih usaha-usaha untuk
memahmi proses mempengaruhi.

Dalam hubungan sekolah-sekolah yang terlibat dengan memperkasa
sekolah kebangsaan di Malaysia, para pengikut yang dikaji adalah terdin
daripada guru-guru penolong kanan seperti Guru Penolong Kanan
Pentadbiran (GPKP), Guru Penolong Kanan Kokurikulum (GPK Koko r.

Guru Penolong Kanan Hal Ehwal Murid (GPK HEM) dan Guru Penyelia
Petang (GPP).

METODOLOGI KAJIAN DAN PENGUKURAN

Kajian ini menggunakan teknik "Structural Equation Modelling" (SENI
di mana teknik ini adalah merupakan teknik "multivariate" yans
merangkumi aspek-aspek regressi berganda (multiple regression) dar
analisis faktor (factor analysis) bagi menganggarkan siri-siri perhubungar-
kausal pembolehubah secara serentak (Hair, Anderson, Tatham & Black.
1998). Sejajar dengan pendekatan SEM itu. maka perisian komputer SPS S

AMOS 7.0 (Arbuckle & Wothke, 2006) telah digunakan di sampin,r
penggunaan SPSS 11.5. Untuk penjelasan selanjutnya, kajian in
mempamerkan model pengesahan faktor (CFAModel) yang dihipotesiskar
(Gambarajah 1) sebagai model kausal, analisis pengesahan faktor da:-

model pembolehubah latent (Loehlin, 1992).

Sebagaimana dalam Gambarajah 1, kedua-dua pembolehubah later:.
(INDEPEND danACTIVE) setiap satunya diukur oleh sepuluh indikato:
Pembolehubah latent INDEPEND diukur oleh indikator-indikator seper-
Fol1, Fol5, Fol11, Fol12, Fol14, Fol16, fol17, Fol18, Fol19 dan Follr
Dalam masa yang sama, pembolehubah latent ACTIVE diukur ole:
indikator-indikator seperti Fol2, Fol3, Fol4, Fol6, Fo17, Fo18, Fol9, Fo11r

Fol13, dan Fol15.

Kajian ini menggunakan persampelan probabiliti (Fink, 1995). Unir-un,
persampelan (sampling units) adalah terdiri daripada 150 (daripada 3-<r

buah sekolah-sekolah yang dipilih dalam ka.jian ini sementara elem..
persampelan (sampling elements) berjumlah 600 orang yang rerd::
daripada ahli-ahli pasukan pengurusan sekolah (GPK Pentadbitan, GPK
HEM, GPK Kokurikulum dan Penyelia Petang).
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Semua data dikumpul, dibuat penyisihan daripada "outliers" dan analisis
statistik deskriptif menggunakan spss 11.5. Sementara itu, data-data yang
berkaitan pembolehubah latenr IDEPEND dan ACTIVE dianalisis
menggunakan AMOS 7.0.

ANALISIS DATA DAN DAPATAN KAJIAN

Model Analisis Pengesahan Faktor (CFA Model)

Daripada 150 unit persampelan atau sekolah, sebanyak 135 buah sekolah
(90E") telah mengembalikan borang soal selidik masing-masing. Dari segi
elemen persampelan atau responden pula, seramai 406 (6gEa) responden
telah memberi maklum balas masing-masing. Jika berasaskan Ferguson
(1981) dan vockell & Asher (1995), dengan jumlah responden seramai
406 orang kadar "confidence interval" adalah di paras 95vo dan'.margin
of error" (accuracy) adalah +5Vo.

Perisian AMos 7.0 telah digunakan untuk melaksanakan analisis
pengesahan faktor bagi memastikan jumlah sebenar indikator-indikator
(item) yang mengukur kedua-dua pembolehubah latent iaitu INDEpEND
dan ACTIVE. Gambarajah 2 menjelaskan output yang dihasilkan setelah
menggunakan perisianAMos 7.0. Nilai-nilai yang ditunjukkan oleh anak-
anak panah selari dari kedua-dua pembolehubah latent (INDEpEND dan
ACTIVE) ke setiap indikator masing-masing adalah merupakan nilai ,,fac-

tor loading". Bagi pembolehubah latent INDEPEND, rerdapat ti_ea
indikator (Foll7, Fol 18 dan Fol 19) yang nilai "factor loading;,paling
rendah iaitu masing-masing 0.74, o.8z dan 0.3g. Bagi pembolehubah 1a-
tent ACTIVE pula, indikator-indikator yang menunjukkan ,.factor load-
ing" terendah adalah Fo12, Fol3, Fol4 dan For3. Indikator berkenaar
masing-masing mempunyai nilai ,.factor loading', 0.99, 0.g7, 0.9i d,ar
0.97.
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Jadual 1 menunjukkan nilai-nilai indeks bagi menentukan sama ada model

seperti dalam Gambarajah 2 adalah "fit" dengan data berkaitan. Nilai
CMIN/df (4.991) walaupun menunjukkan lebih kecil daripada nilai 5,

namun ianya masih dianggap tinggi. Begitulah juga yang ditunjukkan oleh

ukuran-ukuran yang lain contohnya GFI, AGFI dan RMSEAkesemuanya
tersasar daripada nilai yang ditetapkan. Oleh yang demikian, model
altematif perlu diwujudkan sebagai pengganti kepada model yang asal.

Lagipun, model yang dikemaskini akan menentukan jumlah sebenar

indikator-indikator bagi kedua-dua pembolehubah latent INDEPEND dan

ACTIVE.

Gambarajah 3 menjelaskan hasil output untuk model alternatif analisis
pengesahan faktor (CFA). Model yang telah disemak semula (revised) ini
kelihatan lebih kemas dan "fit" kepada data sebagaimana yang ditunjukkan
oleh "factor loading" dari 1.0 ke 1.86 sepefii yang ditunjukkan oleh anak-

anak panah dari pembolehubah-pembolehubah latent (INDEPEND dan

ACTM) kepada indikator masing-masing. Model alternatif ini
mempunyai kesesuaian dan "fitness" kepada data dengan lebih baik seperti

ditunjukkan oleh Jadual 2.
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nilai-nilai tersebut diplot di kuadran-kuadran seperti dalam Gambarajah -
di bawah. Jadual 3 di bawah menjelaskan jumlah dan peratus pengikr-rt :
sekolah-sekolah yang dikaji berdasarkan kategori masing-masing.

Berdasarkan Jadual 3, kajian ini mendapati bahawa terdapat hanya emp,
kategori kepengikutan (pengikut) sahaja di sekolah-sekolah yang dika

iaitu "Exemplary followers" (9.9Vo), "Passive followers" (2.Zc/o), "Aiier.-
ated followers" (0.2o/c) dan "Survivors/Pragmatist folowers" (87 .J',
Kategori "Conformist followers" telah didapati tidak wujud di sekolah

sekolah yang dikaji.

Gambarajah 4: Kuadran Gaya Kepengikutan Kelly
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Sumber: Kelly (I992), halantan 97.
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Kumpulan " survivors/pragmatist followers" adarah merupakan golongan
terbesar (87.1Ea) di sekolah-sekolah yang telah dikaji. Ini bermakna
proposisi P3 telah dibuktikan. oleh kerana golongan ini merupakan
golongan terbesar di sekolah-sekolah yang dikaji maka ini boleh
mendatangkan implikasi (positif dan negatif) yang besar terhadap
pengurusan organisasi. Menurut Kelly (1992), aspek-aspek positif yan-e
dimilikki oleh kumpulan pengikut ini antaranya adalah:

i. Bijak menyesuaikan diri dalam perubahan politik organisasi,
ii. Faham bagaimana melaksanakan kerja supaya sempurna,
iii. Sentiasa menurut peraturan dan undang-undang supaya organisasi

"selamat" (tidak mahu mengambil risiko).

Sementara aspek-aspek negatif pengikut kumpulan ini antaranya adalahr

i. Dikatakan bijak bermain politik organisasi,
ii. Boleh tawar-menawar untuk memaksimumkan kepentingan diri,
iii. Keberatan untuk mengambil risiko,
iv. Melakukan tugas dengan semangat yang tidak seberapa dan berbentul.

"mediocre",
v. Percayakan birokrat dan "hamba', kepada peraturan.

Ciri-ciri positif kumpulan pengikut ini dapat dimanfaatkan untu..
meningkatkan kapasiti organisasi. walau bagaimanapun ini bergantur.
kepada kebijaksanaan pengurus sekolah-sekorah yang dikaji kerana jik.
kesempatan ini tidak diambil, maka mungkin aspek-aspek positif itu aka:
bertukar menjadi negatif (Kelty, 1992). pemimpin yang bermain polrtr"
organisasi dengan subordinatnya (pengikut) akan menghadapi dan kesi:
yang sama. Pemimpin dan pengurus yang mengamalkan perhubun,s"
"transactional" dengan pengikutnya akan menghadapi masalah yang san-._
apabila berhubung dengan kumpulan pengikut ini. Kelly seterusn., -
menekankan bahawa gaya kepimpinan yang diamalkan di atas ak.
merasionalkan pil'a pengikut ini memilih pragmatisme sebagai jalan kelu-
Umumnya para pengikut jenis ini sudah memiliki kompetensi r a: -
memadai dan terpulanglah kepada pengurusan sekolah unr-,
meningkatkan kapasiti mereka supaya kapasiti organisasi sekolah clar.
d ipertingkatkan.

walaupun Proposisi 4 (P4) telah dapat dibuktikan dalam kajian ini nan. _-
peratusan "Passive followers" di sekolah-sekolah yang dikaji hanr;,_

2.24c.\\
ringan t,

panar J

Apalah
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"hire anc

malah 1,.
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"lf you want one year of prosperity, grow grain.
If you want l0 years of prosperiry, qrow trees.

If youw,ant 100 years of prosperity, grow people"

Persoalannya ialah mengapakah majoriti daripada kumpulan pengikut
"survivors/pragmatist" ini wujud di sekolah-sekolah yang dikaji? Apakah
"nasib" sekolah-sekolah ini kerana "sampling frame" kajian ini adalah
terdin daripada sekolah-sekolah yang terlibat dengan program memperkasa
sekolah kebangsaan? Persoalan-persoalan di atas sebenarnya mengundang
kajian-kajian lanjut mengenai kepengikutan.
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