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DARI KAMPUS KE K
MEMAGU
KEPIMPINAN
BERINTEGRITI

MUNIT‘I-

Oleh

Dr. Zurina Abd Ghani

Pengarah, Pusat Kepimpinan IIlUM
Universiti Islam Antarabangsa
Malaysia (UIAM)

nstitusi Pengajian Tinggi (IPT) di Malaysia

memainkan peranan penting dalam melahirkan
barisan kepimpinan masa depan negara. Sebagai
pusat pembentukan intelek dan sahsiah, IPT bukan
sahaja perlu menumpukan kepada kecemerlangan
akademik, tetapi juga perlu menekankan pembinaan
karakter dan nilai teras yang kukuh, khususnya
integriti. Justeru itu, kursus transformasi kepimpinan
yang ditawarkan di IPT wajar menekankan
pembudayaan integriti dan tadbir urus yang baik
sebagai teras utama dalam membentuk pemimpin
yang holistik.

Integriti bukan sekadar prinsip kejujuran atau
keadilan, tetapi satu sistem nilai yang mencerminkan
keselarasan antara kata dan perbuatan, antara janji
dan tindakan. Dalam konteks kepimpinan, integriti
menjadi asas kepada kepercayaan, kredibiliti dan
keberkesanan seseorang pemimpin. Pemimpin yang
berintegritimampu membuat keputusan berdasarkan
prinsip moral yang jelas, menjunjung akauntabiliti,
dan mengelak daripada salah guna kuasa. Nilai ini
tidak datang secara semula jadi, sebaliknya perlu
dibentuk, diasuh dan diperkasakan melalui proses
pendidikan dan latihan yang berterusan.
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IPT juga berperanan sebagai pencetus
perubahan masyarakat. Maka, pelajar
yang melalui kursus transformasi
kepimpinan berteraskan integriti harus
digalakkan untuk terlibat dalam inisiatif
komuniti dan advokasi sosial yang
menekankan keadilan, kesaksamaan
dan pemerkasaan masyarakat, di mana
para pelajar perlu digalakkan untuk
mengaplikasikan nilai yang dipelajari
melalui penglibatan dalam aktiviti
kemasyarakatan, terutama yang
menjurus kepada advokasi keadilan
sosial, pemerkasaan komuniti dan
inklusiviti contohnya seperti menyantuni
golongan orang kelainan upaya (0KU).
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Menyedari hal ini, kursus transformasi kepimpinan
di IPT perlu dirangka secara sistematik dan
komprehensif dengan menekankan aspek integriti
dalam setiap modul. Latihan kepimpinan bukan hanya
tentang kemahiran teknikal seperti komunikasi,
pengurusan projek atau pemikiran strategik, tetapi
juga harus merangkumi latihan reflektif berasaskan
nilai, simulasi dilema etika, serta pendedahan kepada
isu-isu sebenar berkaitan rasuah, penyelewengan
dan tadbir urus tidak beretika. Program seperti ini
mampu membuka mata pelajar terhadap realiti dan
cabaran kepimpinan, seterusnya melatih mereka
membuat keputusan secara berprinsip dalam situasi
yang mencabar. la juga amatlah penting untuk diberi
penekanan kepada para pentadbir kerana mereka
inilah yang akan memastikan keutuhan integriti
dalam segenap aspek pentadbiran IPT. Latihan
sebegini dapat membantu para pentadbir dan
pelajar menyedari bahawa kepimpinan bukanlah
sekadar jawatan atau pengaruh, tetapi satu amanah
yang menuntut pertimbangan nilai dalam setiap
keputusan yang dibuat. Lebih penting lagi, para
pentadbir universiti juga harus terlibat aktif dalam
kursus dan program ini, kerana merekalah cerminan
pertama yang dilihat oleh pelajar dalam memahami
erti sebenar kepimpinan yang berintegriti.

Selain itu, pendekatan pembelajaran yang
berteraskan nilai (values-based learning) harus
diintegrasikan dalam semua kursus kepimpinan.
Modul-modul seperti "Kepimpinan Berteraskan
Nilai”, "Tadbir Urus dan Etika dalam Organisasi”,
serta "Kepimpinan Amanah dan Akauntabiliti” perlu
dijadikan sebahagian daripada kurikulum wajib
bagi pelajar yang terlibat dalam latihan kepimpinan,
termasuk Majlis Perwakilan Pelajar, kelab-kelab
akademik dan pertubuhan bukan kerajaan di kampus.
Pentadbir haruslah peka dan sentiasa melibatkan diri
dalam program-program anjuran pelajar dan juga
program bersama masyarakat.

Tambahan pula, budaya integriti yang diterapkan
melalui latihan kepimpinan harus disokong oleh
ekosistem kampus yang telus, adil dan terbuka.
Kepimpinan universiti dan pentadbiran perlu menjadi
teladan utama dalam menjunjung integriti, serta
menyediakan saluran yang selamat dan efektif untuk
pelajar menyuarakan pendapat, membuat aduan

atau melaporkan sebarang salah laku. Pendekatan
ini bukan sahaja membina keyakinan dalam kalangan
pelajar, tetapi juga menanamkan kefahaman bahawa
integriti adalah tanggungjawab bersama, bukan
sekadar retorik kosong.

IPT juga berperanan sebagai pencetus perubahan
masyarakat. Maka, pelajar yang melalui kursus
transformasi kepimpinan berteraskan integriti harus
digalakkan untuk terlibat dalam inisiatif komuniti
dan advokasi sosial yang menekankan keadilan,
kesaksamaan dan pemerkasaan masyarakat, di mana
para pelajar perlu digalakkan untuk mengaplikasikan
nilai yang dipelajari melalui penglibatan dalam aktiviti
kemasyarakatan, terutama yang menjurus kepada
advokasi keadilan sosial, pemerkasaan komuniti dan
inklusiviti contohnya seperti menyantuni golongan
orang kelainan upaya (OKU). Di sinilah nilai integriti
diterjemahkan dalam bentuk tindakan, dan di
sinilah kepimpinan yang sebenar diuji bukan di bilik
mesyuarat, atau kelas tetapi dalam pergaulan dengan
masyarakat yang pelbagai.

Kesimpulannya, pembudayaan integriti melalui kursus
transformasi kepimpinan di IPT adalah pelaburan
jangka panjang dalam memastikan Malaysia memiliki
barisan pemimpin masa depan yang bukan sahaja
bijaksana, tetapi juga jujur, bertanggungjawab
dan berjiwa rakyat. Usaha ini menuntut komitmen
bersepadu antara institusi, penggubal dasar, pendidik
dan pelajar bagi memastikan nilai integriti bukan
sekadar slogan, tetapi menjadi amalan hidup yang
diterjemahkan dalam kepimpinan sebenar.
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