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 الملخص 
م  إنّ الوقف کنظام مالي واجتماعي یعدّ أحد روائع الحضارة الإسلامیة وابتکاراتها العظیمة وإنهّ یجسد القیم الإسلامیة التي حقّقت لنظا 

دور الصنادیق الوقفیة في  دراسة  الوقف مقاصده الشرعیة وأهدافه الإنسانیة في كل المجالات التنمویة. تحاول هذه الورقة البحثیة تناول  
المنهج  تحقیق التنمیة المستدامة في أفغانستان مراعیةً في ذلك بعض التجارب العالمیة المعاصرة مثل التجربة المالیزیة. وقد استخدمت الدراسة  

الوقفیة وما یتعلق به من القضایا في فیما یتعلق بالتأصیل والضبط لمفهوم الصنادیق   أبعادها الشرعیة والتنمیة  الکیفي استقراء وتحلیلاً 
( هناك علاقة بین الوقف والتنمیة  1لمستدامة في ضوء المقاصد الشرعیة. وخصلت الدراسة إلى جملة من النتائج والتوصیات؛ ومن أهمها:  ا

الممیزة للتنمیة المستدامة، کما أنّ للوقف أثر کبیر في    العامة  المستدامة؛ حیث إنّ هناك تشابه في الأهداف الأساسیة للوقف والسمات
فعسى أن يحقق تأسیس الصنادیق الوقفیة أهم أهداف  البیئیة؛    وأالاقتصادیة    و أ تحقیق أهم جوانب التنمیة المستدامة سواء الاجتماعیة  

إعادة دور الوقف في تحقیق التنمیة المستدامة،    تساهم في   ( تعتبر الصنادیق الوقفیة أداة حدیثة2.  التنمیة المستدامة في المجتمع الأفغاني
( وتوصیة  3رتها على تعبئة الأموال الوقفیة والمحافظة علیها وتنمیتها من أجل دعم مختلف أبعاد التنمیة المستدامة.  وذلك من خلال قد 

لغرض الاستفادة منها في التجارب    الباحثین لتناول التجارب المعاصرة للوقف، بحثاً وتحلیلًا ونقداً، بما یضمن ممارسة الفعل الحضاري للوقف 
 الناشئة مثل أفغانستان. 

 

   الصنادیق الوقفیة، التنمیة المستدامة، أفغانستان، ومالیزیا. الکلمات المفتاحية: 

 
Abstract 

 

WAQF, as a financial and social system, is considered one of the masterpieces of Islamic civilization and its great 

innovations. It embodies Islamic values that have achieved the Maqasid Al- Shar'iah and humanistic goals of the 

WAQF system in all developmental fields. This research paper seeks to study the role of WAQF funds in achieving 

sustainable development in Afghanistan, taking into account some contemporary global experiences such as the 

Malaysian experience. The study used qualitative methodology in exploration and analysis regarding the grounding 
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and adjustment of the concept of WAQF funds and related issues in their legal and sustainable development dimensions 

in light of the Maqasid Al- shari'ah. The study yielded a number of results and recommendations, including: 1) There 

is a relationship between WAQFs and sustainable development, as there is similarity in the fundamental goals of 

WAQFs and the general characteristics of sustainable development. WAQFs have a significant impact on achieving 

key aspects of sustainable development, whether social, economic, or environmental. Establishing WAQF funds may 

achieve key objectives of sustainable development in Afghan society. 2) WAQF funds are considered a modern tool 

that contributes to re-establishing the role of WAQFs in achieving sustainable development by mobilizing WAQF 

funds, and preserving and developing them to support various dimensions of sustainable development. 3) Researchers 

recommend studying contemporary WAQF experiences through research, analysis, and critique to ensure the cultural 

practice of WAQFs benefits emerging experiences like Afghanistan.  

 

Keywords: WAQF funds, Sustainable Development, Afghanistan and Malaysia 

 

 مقدمة: 
مقوّمات تأسیسیة أقامتها وطورتها. والتشریع الإسلامي عند ما تبُنى حضارة وتزدهر وتنضج وتستمر، لا ریب أنّ هناك 

 یبنى علیه مجتمع مزدهر ومتوازن اقتصادیاً واجتماعیاً،   بأحكامه وفقهه واجتهاده جعل من العمل الوقفي والخیري أساساً 
في استیفاء متطلبات التنمیة   -ولا یزال–بلغ الوقف  به کرامة الأمة؛    وتُحفظ وأبرز معالم الشعور بالمسؤولیة الاجتماعیة  

المستدامة مبلغاً لم یعرف له مثیل بین الأمم والشعوب. فالوقف یؤسّس نظاماً يحقق الخیر والإحسان بواسطة مؤسساته 
النصوص والمقاصد الشرعیة في جمیع أعمالها وعملیاتها وتصر  فاتها المحکومة بالقواعد والضوابط والشروط ومتوافقة مع 

التضامن والتكافل الاجتماعي، ويحتاج وتشریعاتها وإدارتها، وسیا أنظمة  التنظیمیة والاستثماریة. وهو يمثّل أحد  ساتها 
تطویر الوقف من خلال تفعیل آلیات جدیدة في القیادة الرشیدة، وإدارة الموارد البشریة، وفي تنمیة الموارد المالیة، وإدارة 

اسات والإجراءات المالیة، والإدارة العلیا والسیاسة العامة العملیات والخدمات، وتفعیل الحوكمة والشفافیة: حوكمة السی
 وسیاسات وإجراءات الموارد البشریة.

وفي هذا السیاق، تعدّ الصنادیق الوقفیة من أبرز الابتکارات المعاصرة وأفضل الآلیات الحدیثة في المجال؛ وهي 
تساعد على المساهمة في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة. وتعتبر التجربة المالیزیة في تأسیس وتطویر الصنادیق الوقفیة 

الس الشؤون الدینیة المالیزیة أسّست العدید من الصنادیق الوقفیة في أكثر واعدةً تحظى بالاهتمام والدراسة؛ حیث إنّ مج 
الولایات الفدرالیة من خلال إنشاء التعاون بین الوقف ومؤسسات المجتمع مثل الجامعات العلمیة ومختلف المؤسسات 

ادیق الوقفیة في تحقیق جوانب هامّة المالیة الإسلامیة للاستعانة بخبرتها ودرایتها في تفعیل الوقف. وتّم استخدام هذه الصن
من التنمیة المستدامة بمالیزیا. فطالما یتبنّى الوقف تحبیس الأصل وتسبیل المنفعة فهو يحتّم على المسؤولین عن الأوقاف 
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جهوداً جماعیةً ومحاولات متواصلة تؤدي إلى استدامة الأصل الموقوف بقاءاً وعطاءاً، وذلك لا يمکن إلا بالقیادة الإداریة 
 والاستراتیجیة وتنمیة الموارد المالیة للأصول الوقفیة من خلال تفعیل خطة استراتیجیة للاستثمار الحدیث. 

الوقفیة وتطویرها ودورها في  الفقهي والمقاصدي الشرعي في مشروعیة الصنادیق  البیان  الدراسة  وتحاول هذه 
تحقیق التنمیة المستدامة مراعیةً في ذلك التجربة المالیزیة، وتناولت بالتحلیل والتتبّع مباحث جوانب العلاقة بین الوقف 

لتفعیل الأوقاف المعطلة وتطویرها ومن ثم تحقیق التنمیة المستدامة في والتنمیة المستدامة؛ وذلك لغرض الاستفادة منها  
المجتمع الأفغاني. وتنبني الدراسة في بعض أبعادها على المرجعیة المقاصدیة الشرعیة؛ حیث تعتبر المقاصد الشرعیة النوع 

الشرعیة إطاراً مرجعیاً شرعیاً الثاني لتأصیل الصنادیق الوقفیة إلى جانب هذه النصوص الشرعیة؛ حیث تؤسّس المقاصد 
التنمیة  لتحقیق  استخدامها  الوقفیة وتطویرها وكیفیة  الصنادیق  إنشاء  المالیزیة في مجال  التجربة  تفعیل  لدراسة إمكانیة 

 المستدامة في المجتمع الأفغاني من خلال تحلیل التحدیات الحالیة والفرص الاستشرافیة المستقبلیة.  
 

 مشكلة البحث: 
المستدامة نتیجة للظروف السیاسیة والاقتصادیة المعقدة. منذ عقود، تشهد أفغانستان تحدیات جسیمة في مجال التنمیة 

یعُد دور الصنادیق الوقفیة في هذا السیاق أمراً محوریاً یستحق الدراسة والتحلیل، خاصة بالنظر إلى تجربة دولة مالیزیا في 
في تنمیة أموال الوقف هذا المجال. والأوقاف في أفغانستان لم تنل اهتمامات وتوجهات ذات أثر بارز في تحقیق مقصدها  

أصولًا واستثماراً واستدامته بقاءاً وعطاءاً ومن ثم تنفیذ المشاریع الوقفیة التي تسبب تحقیق التنمیة المستدامة؛ وهذه المشکلة 
تعود إلى ندرة الكوادر المتخصصة في الاستثمارات الوقفیة وغیاب خطة استراتیجیة وآلیات عصریة للاستثمار الحدیث 

المدمّرة   وضعف هیکل السلبیة  الوقف وإلى هذه الصعوبات  المتعلقة بشؤون  القانونیة  التشریعات  الحوکمة والنقص في 
تسعى   (.2022الناشئة عن الاضطرابات الأمنیة والصراعات المسلحة الداخلیة منذ عقود في المجتمع الأفغاني )غفوري،  

هذه الدراسة إلى إجراء تحلیل معمق لكیفیة استخدام الصنادیق الوقفیة في مالیزیا كوسیلة فعّالة لتحقیق التنمیة المستدامة، 
  وتطبیق هذه التجارب والأسالیب المعتمدة في سیاق أفغانستان.

 
 أسئلة البحث 

 تحاول هذه الورقة البحثیة الإجابة عن جملة من الأسئلة، على النحو التالي: 
 ما حقیقة الصنادیق الوقفیة، وأهدافها، ومتطلباتها ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة؟ .1
 ما المراد بالتنمیة المستدامة، وأهدافها، وخصائصها ومقارباتها مع مقاصد الشریعة؟  .2
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کیف لعبت الصنادیق الوقفیة دورها في تحقیق التنمیة المستدامة في التجربة المالیزیة في ضوء مقاصد الشرع من  .3
 الوقف؟

 كیف یساعد نقل التجربة المالیزیة إلى أفغانستان في إیجاد حلول مناسبة لمعالجة المشکلة؟  .4
 

 أهداف البحث 
 تهدف هذه الورقة البحثیة إلى تحقیق جملة من الأهداف، کما یلي:

 بیان حقیقة الصنادیق الوقفیة وأهدافها ومتطلباتها.  .1
 عرض مفهوم التنمیة المستدامة وأهدافها وخصائصها ومقارباتها مع مقاصد الشریعة.  .2
 التجربة المالیزیة في مجال تحقیق التنمیة المستدامة من خلال تأسیس الصنادیق الوقفیة. تحلیل   .3
 التناول بالتتبع إمکانیة نقل التجربة المالیزیة إلى أفغانستان لغرض تحقیق التنمیة المستدامة.  .4

 
 منهج البحث 

استخدمت الدراسة في الموضوع المنهج الکیفي وذلك في تحلیل ما تّم استقراؤه من مادة علمیة بعد تتبع وجمع ما تعلق 
بیان  في  الصلة وخصوصاً  ذات  المعاصرة  والمصادر  الفقهیة  المراجع  من  الوقفیة  للصنادیق  الشرعي  التأصیلي  بالجانب 

دور الصنادیق الوقفیة في تحقیق التنمیة المستدامة، والمنهج التحلیلي اختلاف العلماء في جواز وعدم جواز وقف النقود و 
في تحلیل کیفیة استدلالاتهم في ذلك حتى یتسنّى المناقشة والبحث بما يحقق أهداف البحث، والاعتماد على التحلیل 

مة، ویبین عناصر القوة أو مهم جداً في الکشف عن هیکلیة الکیفیة التي تتحقق بها العلاقة بین الوقف والتنمیة المستدا
الضعف في تلك الأدلة باعتبار اجتهاد القدامى والمعاصرین ثم یناقش مواقفهم في ضوء اعتبارات منهجیة يختارها الباحث 
)دراسة تحلیلیة استشرافیة( لغرض التوصل إلى النتائج المطلوبة استقراءاً ثم تحلیلاً فقهیاً شاملاً لما تّم استقراءه من آراء 

قهاء المجتهدین مناقشةً وترجیحاً عند الحاجة ثم الاستنتاج بما تتطلبه الأهداف: إیجاد حل مناسب وعلاج مشكلة الف
الأوقاف من المنظور المقاصدي وتحدید ضوابط أهم المؤیدات الشرعیة والاقتصادیة واقتراح هیكلیة فریدة في مجال تطویر 

 لمستدامة في المجتمع الأفغاني في ضوء التجربة المالیزیة.دور منتج الصنادیق الوقفیة في تحقیق التنمیة ا
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 الدراسات السابقة
العلاقة بین الوقف والتنمیة المستدامة.   التكامل فيلا یزال کثیر من الدراسات والبحوث العلمیة تدور في فلك تحدید  

بین  العلاقة  موضوع  تناولت  التي  العلمیة  الدراسات  من  إنجازه  تّم  ما  إلى  الإشارة  الباحث  على  العلمیة  الأمانة  تحتم 
 الصنادیق الوقفیة والتنمیة المستدامة. ومن أهمها: 

تناول العرض الفقهي التحلیلي   (.2008)نصر عارف،  لمحمد نصر عارف  الوقف واستدامة الفعل الحضاري  
لدور الوقف في تحقیق مفهوم الاستدامة في الفعالیات الحضاریة للأمة الإسلامیة، وکون نظام الوقف مفتاحاً لاستمرار 
الوقف  بین  العلاقة  البحثیة في جوانب  الورقة  هذه  الباحث من  یستفید  وازدهارها.  تقدمها  وسر  الإسلامیة  الحضارة 

 الباحث لم یتناول الموضوع في عینات خارجیة مثل أفغانستان.   والاستدامة. ولکن
الوقفية   الاستثمارية  النشوان  الصناديق  بن محمد  بن خالد  متعددة (.  2023)النشوان،  لمحمد  فیه قضایا 

وأنواعها  الراهن  الاقتصادي  والبحث  الفقه  حددها  الوقفیة کما  الاستثماریة  الصنادیق  وماهیة  الوقف  کتعریف 
وخصائصها، وتأسیسها ومتطلبات ذلك، وأرکان الوقف في الصنادیق الاستثماریة الوقفیة. وتناول بالتتبع تقویم عدد من 

 الحدیث مثل الصنادیق الوقفیة بالأمانة العامة للأوقاف. الصنادیق الوقفیة العاملة في العصر  
عرض الباحث في هذه الدراسة ماهیة (.  1429)العاني،  لأسامة عبد المجید العاني  صناديق الاستثمار الوقفي  

النشأة  حیث  من  الاستثماریة  الصنادیق  بالتتبع  الباحث  وتناول  النقود،  وقف  وأحكام  الفقهیة  المذاهب  في  الوقف 
والأحكام والإطار الفقهي الشرعي والتنظیمي، وختاماً قد حاول الباحث تحلیل تشكل صنادیق وقف استثماریة. ولكن 

 تفعیل الصنادیق الوقفیة في أفغانستان في ضوء التجربة المالیزیة.   الدراسة لم یتطرق إلى
الوقفية   الصناديق  المستدامة:  في  دور  التنمية  )سمیة، لجعفر سمیة    دراسة مقارنة بین الکویت ومالیزیا تحقيق 

تبحث الدراسة بالمقارنة في إبراز حقیقة الوقف کجزء من المنظومة المالیة الإسلامیة وتحدید طبیعته، والتعرف (. 2014
على وقف النقود کمنتج جدید في التمویل الاجتماعي، وعرض مفهوم التنمیة المستدامة في الفکر الإسلامي وتحدید 

الوقف والتنمیة المستدامة کهدف وغای العلاقة بین  البحث بالتتبّع طبیعة  إلیها، وتناول  الدول للوصول  ة تحاول جمیع 
لیل وتقییم تجربة الصنادیق الوقفیة کآلیة جدیدة وتطویر دورها في استثمار المال الموقوف. وکذلك تطرّقت الباحثة إلى تح

کل من مالیزیا والکویت فیما یتعلق بالصنادیق الوقفیة. ولکن الباحثة لم تتطرق إلى تحلیل دور الصنادیق الوقفیة في 
 تحقیق التنمیة المستدامة في أفغانستان بتفعیل مرجعیة مقاصدیة شرعیة. 

نموذجاً   ماليزیا  الإسلامية:  المجتمعات  في  الوقف  تطوير  في  الخارجية  البيئة  الصلاحات دور  لسامي 
تبحث مباحث الدراسة في التجربة المالیزیة في تأسیس المشارکة والتعاون بین الوقف والعدید   (. 2020)الصلاحات،  
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من المؤسسات المالیة المالیزیة بما في ذلك المصرفیة الإسلامیة. وکذلك تناولت الدراسة بالتتبع تجارب الصنادیق الوقفیة 
، وتجربة CIMBفیما بین المجالس الدینیة الإسلامیة وبعض المصارف الإسلامیة مثل بنك معاملات بیرهاد وبنك  

، وما إلى ذلك من المؤسسات UTMصندوق تابونغ حجي والصنادیق الوقفیة في بعض الجامعات المالیزیة مثل جامعة  
والشرکات المالیة بمالیزیا. یستفید الباحث من هذا البحث في مجال تجارب الصنادیق الوقفیة بمالیزیا وإدارتها واستثمارها 

جربة المالیزیة في عینات وحوکمتها ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة؛ ولکن الباحث لم یتطرق إلى إمکانیة تفعیل الت
 خارجیة مثل أفغانستان. 

ماليزیا  في  المستدامة  التنمية  دعم  في  الوقفية  الصناديق  وآخرون    دور  عمار  وآخرو، لمیلودي  )میلودي 
تبحث مباحث الدراسة في الإطار المفاهیمي للصنادیق الوقفیة، وتحلیل الصنادیق الوقفیة باعتبارها آلیة من (،  2021

آلیات تحقیق التنمیة المستدامة، وتناول الباحثون بالتتبع عرض واقع دور الصنادیق الوقفیة في تحقیق أهم جوانب التنمیة 
. وتوصل البحث إلى نجاح صندوق وقف الجامعة - میة العالمیة نموذجاً صندوق الوقف للجامعة الإسلا –المستدامة بمالیزیا  

المال البشري ودعم   الإسلامیة العالمیة بمالیزیا في دعم التنمیة الاجتماعیة المستدامة من خلال تفعیل سیاسات تعبئة رأس 
موارد الدولة لتنمیة التعلیم وإرساء مبدأ التکافل بین أفراد المجتمع. ولکن الباحثین لم یتناولوا إمکانیة نقل التجربة المالیزیة 

 في عینات خارجیة مثل أفغانستان.   
لا تتقاطع مع مبادئ ومقاصد معناها العام  وقد لاحظ الباحث أنّ الدراسات في جملتها تُظهر أنّ الاستدامة  

دوراً بدیعاً في تحقیق التنمیة المستدامة، وأنّ التنمیة المستدامة   -ولا یزال–الشریعة الإسلامیة، وتجتمع على أنّ الوقف لعب  
التنمیة   تعدّ من أهم المقاصد الشرعیة للوقف. تدرس هذه الورقة البحثیة ما مدى کفاءة الصنادیق الوقفیة في تحقیق 

دامة والعلاقة بین الوقف والتنمیة المستدامة في المجتمع الأفغاني؛ وذلك بالاستناد إلى الأطر المرجعیة المقاصدیة إلى المست
 جانب هذه النصوص الشرعیة مع مراعاة التجربة المالیزیة.

 
 حقيقة الوقف ومشروعيته 

على  بالإجماع  اتفق  أن  بعد  الفقهي  فالاجتهاد  الوحیین.  في  دقیقةٍ  بصفةٍ  منصوصةٍ  غیر  الوقف  تفاصیل  معظم  إنّ 
الفقه  في  الشرعیة  التصرفات  من  یشبهه  ما  لمعرفة  الوقف،  ماهیة  بیان  في  المجتهدین  صیاغات  اختلفت  مشروعیته، 

 هومه العام. الإسلامي، لكي یجري الاجتهاد في قضایا الوقف بعد تثبیت مف
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 تعريف الوقف لغةً واصطلاحاً 
فهو بمعنى الحبس والتسبیل: یقال وقف الأرض على الوقف مصدر الفعل "وقف" ویطلق في اللغة على عدة معانٍ؛  

الفقراء وللفقراء، وكذا یقال وقفت الدابة أي جعلتها محبوسة على ما وقفت علیه فلا تصرف في غیر ما وقفت علیه 
(. وكذلك، "التسبیل" یقال: سبّلت الثمرة بالتشدید جعلتها في سبل الخیر وأنواع البر 251|9،  2001)الأزهري،  

(. وفي الاصطلاح: عرّف الوقف بعبارات تتّفق مقصداً وتتعدّد صیاغةً وذلك تبعاً لاختلافهم  265|1ي، د. ت،  )الفیوم
 في بعض أحكام الوقف؛ يحاول الباحث إیراد تعریف الوقف في المذاهب الأربعة؛ الحنفیة، والمالكیة، والشافعیة، والحنابلة.

فعرّف الإمام أبو حنیفة الوقف بأنه: "حبس العین على حكم ملك الواقف، والتصدّق بالمنفعة ولو في الجملة" 
(. وعرّفه الامام أبو 450|3،  2010؛ الدمشقي،  15|2،  1994؛ المرغیناني،  519| 6،  1995)الحصكفي،  

وصر  الله،  ملك  حكم  على  العین  "حبس  هو:  الوقف  بأنّ  الحنفیة  من  ومحمد  أحب یوسف  من  على  منفعتها  ف 
(. وعند المالكیة: عرّف بأنهّ: "جعل المنفعة مملوكة ولو بأجرة أو غلّتها لمستحق، 520-519|6،  1995)الحصكفي،  

(. وعرّفه ابن عرفة بأنه: "إعطاء منفعة شيء مدة وجوده 10- 9| 4، 1995بصیغة، مدة مایراه المحبس" )الدردیري،  
(. وعند الشافعیة: یعرّفه 78| 1689،4؛ الخرشي،  34|4،  1989قدیراً" )علیش،  لازماً بقاؤه في ملك معطیه ولو ت

النووي بأنهّ: "حبس مال يمكن الانتفاع به مع بقاء عینه بقطع التّصرف في رقبته على مصرف مباح موجود تقرّباً إلى 
مام البغوي: أن (. وعرّفه الإ376|2؛ الشیربیني، د. ت،  15| 1998؛ المناوي،  316|1،  1996الله" )النووي،  

)البغوي،  تعالى"  إلى الله  تقرباً  أعیان ماله ویقطع تصرفه عنها، ویجعل منفعتها لوجه من وجوه الخیر  من  يحبس عیناً 
(. وعند الحنابلة: یعرّف ابن قدامة من الحنابلة الوقف بأنه: "تحبیس الأصل وتسبیل المنفعة" )ابن 510| 7،  1998
لمرداوي بأن الوقف هو: "تحبیس مالك مطلق التصرف في ماله المنتفع به مع بقاء (. ویعتقد ا206| 6،  1994قدامة،  

 (. 5| 7عینه بقطع تصرف الواقف وغیره في رقبته، یصرف ریعه إلى جهة برٍّ تقرباً إلى الله" )المرداوي، د. ت،  
ویرى الباحث أنّ التعریفات أعلاه، تتّفق على أنّّا في جملتها، تؤکّد علی أنّ الوقف أهم أنواع التبرعّات إلى 
جانب الزكاة والصدقات وهو یعتبر من وسائل تحقیق المصالح المشروعة المحددة في الشریعة الإسلامیة، وذلك من خلال 

بالنفع على المودعین والمجتمع بشكل عام، وتفادي المضار وتحقیق العدالة   ممارسة إدارةٍ فعّالةٍ واستثمارٍ محوكْمٍ یعودان 
الاجتماعیة، ولكن الفقهاء يختلفون في بعض أحکامه وشروطه، حیث هناك نظریات عند الفقهاء الحنفیة في حقیقة 

وفي نظریة التبرعّ قد الوقف فبعضهم یرى أنّ الوقف تبرعّ للانتفاع دون التّصرف بالعین. فهو تبرعّ على وجه مخصوص.  
اختلف المجتهدون أیضاً: فمنهم من یرى أنّ الوقف إنما هو تبرعّ بمنافع الموقوف دون عینه كالعاریة، وأما عینها فلا یتناوله 
العقد. وبهذا قال أبو حنیفة في الروایة عنه في جواز الوقف وهو الراجح ولم یقل بهذا سواه. ومنهم من یقول إنّ الوقف 
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تبرعّ یتناول عین الموقوف ومنافعه كالهبة والصدقة. وبهذا قال محمد صاحب أبي حنیفة. والآخر یعتقد بأنّ حقیقة الوقف 
اسقاط كالعتق، لا تبرعّ. فالواقف إنما یسقط بالوقف حقوق ملكیته في الموقوف. وبهذا قال أبو یوسف صاحب أبي 

 (. 30- 29| 1997حنیفة )أحمد الزرقا،  
فمن خلال التعریفات الواردة أعلاه عن فقهاء المذاهب الأربعة، يختار الباحث تعریف الوقف عند الحنابلة: 
"تحبیس الأصل وتسبیل المنفعة"؛ لكونه مقتبساً من قول الرسول علیه الصلوة والسلام وهو أفصح البشر عربهم وعجمهم، 

مّن على مقاصد الانتفاع والحفاظ على الأصل تنصیصاً ولما ینطوي على ما هو كاف في تفسیر المفاهیم، حیث یتض 
 ويمثل القدر المشترك بین التعریفات السابقة.   وعلى آلیات التسبیل ولو التزاماً. فهو أجمع وأشمل التعریفات جمعاً ومنعاً.

لا يخلو مصدر من مصادر التشریع الإسلامي من ذکر لنظام الوقف وتبیان لمفهومه. ینطوي مشروعية الوقف:  
الإجماع على مشروعیة الوقف ببراهین قویةٍ، وآخر یؤكّد على أنهّ یعدّ من   - وكذلك–في ظل المصادر الثلاثة: الوحیین  

 المنطلق الخیري الأساس في النظریة الاقتصادیة القرآنیة، وهي كما یلي: 
الكريم:   مِّنْ ﴿قال الله تعالى:  القرآن  لاكُمْ  أاخْراجْناا  وامَِِّا  تُمْ  ب ْ سا ماا كا طايِِّبااتِ  مِنْ  أانفِقُوا  آمانُوا  الذِينا  ا  أاي ُّها یاا 

تعالى يأمر عباده بالإنفاق في كل صوره من أطیب 267]البقرة:    ﴾الأارْضِ  إنّ الله  الآیة،  [. وجه الاستدلال بهذه 
يٌْْ ﴿الأموال التي اكتسبوا مثلا الذهب والثمار والتجارة، والوقف هو نوع من الصدقة. وقال الله تعالى:   قُوا خا واأانْ تاصادَّ

ت اعْلامُونا  تُمْ  إِنْ كُن ْ الآیة، إنّّا تشیر إلى الصدقة وذلك بترك رأس المال [. وجه الاستدلال بهذه  280]البقرة:    ﴾لَّكُمْ 
ووضعه عن المدین فرجاً عن المسلم، وأفادت الآیة بعبارة النّص مشروعیة الصدقة بالإحسان وإنفاق المال في وجوه الخیر، 

 والوقف هو أبرز نوع من وجوه الخیر. 
النبوية:   عن أنس بن مالك قال: كان أبو طلحة أكثر الأنصار بالمدینة مالاً، وكان أحب أمواله إلیه السنة 

بیرحاء، وكانت تقع أمام المسجد، وكان رسول الله صلى الله علیه وسلم یدخلها ویشرب من ماء فیها، قال أنس: فلما 
من سورة آل عمران، قام أبو طلحة إلى رسول الله صلى الله علیه وسلم فقال: یا رسول الله! إنّ الله تعالى   92أنزلت آیة  

يْءٍ فاإِنِّ اللها بهِِ عالِيمٌ ﴿یقول في كتابه   ٰ تنُفِقُوا مَِّا تحُِبُّونا واماا تنُفِقُوا مِنْ شا تََّّ [، وإنّ 92]آل عمران:  ﴾  لانْ تاناالُوا البَِِّ حا
ها وذخرها عند الله، فضعها حیث أراك الله، فقال رسول الله صلى الله أحب أموالي إلي بیرحاء، وإنّّا صدقة لله أرجو برّ 

علیه وسلم: "بخ! ذلك مال رابح، ذلك مال رابح، وقد سمعت ما قلت، وإنّي أرى أن تجعلها في الأقربین" )البخاري، 
أمره فیها، (. وعن ابن عمر قال: أصاب عمر أرضاً بخیبر، فأتى النبي صلى الله علیه وسلم یست456|5،  1993

فقال: یا رسول الله إنّي أصبت أرضاً بخیبر لم أصب مالًا قطّ أنفس عندي منه، فما تأمر به قال: "إن شئت حبّست 
أصلها وتصدّقت بها". قال: فتصدّق بها عمر أنهّ لا یباع ولا یوهب ولا یورث، وتصدّق بها في الفقراء وفي القربى وفي 



المستدامة في أفغانستان: دراسة تحلیلیة استشرافیة في ضوء التجربة لمالیزیة دور الصنادیق الوقفیة في تحقیق التنمیة   

الرقاب وفي سبیل الله وابن السبیل والضیف، لاجناح على من ولیها أن يأكل منها بالمعروف، أو یطعم صدیقاً، غیر 
 (. 153|10، 1993)البخاري،   متمول

ویری الباحث أنّ هناك فوائد مقاصدیة فیما قام به عمر بن الخطاب ومن أهمها: وهو خطوةٌ جدیدةٌ؛ إذ لم 
تكن موجودةً من قبل في نوعیتها من مراعاة للمصالح العامة في زمانه ولما بعده إلى العصر الحدیث، والتصریح بذكر 

ى المصالح الخاصّة، وتغیّر الفتوى بتغیّر الزمن ما لم تتصادم مع الذریة والأرامل وسد حاجاتهم، وتقدیم المصالح العامّة عل
النص القطعي، وتأثیر الفكرة المقاصدیة المستقبلیة للمصالح العامّة على المصلحة الخاصّة الوقتیة، وفتح الباب مع توسیع 

وفق متطلبات العصر، والإشارة إلى   المیدان للاجتهاد والفتوى مراعاةً للمصالح العامّة، وأهمیة الأراضي الزراعیة الوقفیة 
إنشاء الوقف حسب ضروریات الوقت. ویتفرعّ عنه أیضاً أنّ نظام الوقف یلازم المقاصد الشرعیة؛ وهي تشكّل إطاراً 

 مرجعیاً شرعیاً لفقه الوقف وتتحكّم في جمیع المستجدات والتطوّرات التي یشهدها نظام الوقف.
فالوقف ثبتت مشروعیته في الإسلام بظاهر القرآن والسنة وإجماع الصحابة، ونظامه يمثّل أحد النظم الإجماع: 

المؤسسیة التي أسهمت في تحقیق المقاصد العامة للشریعة الإسلامیة، لِما أنّ فاعلیة الوقف أصلاً کانت تقاس عند الفقهاء 
اصد من جهةٍ، وبقدرة المجتمع المسلم علی توظیفه في مجالات في تأصلیهم وتقعیدهم لأحکامه بمدی اقترابه من تلك المق 

(. 163| 2021تستوعب مقاصد الشریعة بأولویاتها وبمستویاتها؛ کالضروریات، والحاجیات، والتحسینیات )القدومي،  
(. 178| 1999،  فما بقي أحد من أصحاب رسول الله صلی الله علیه وسلم ذکوراً وإناثاً له مقدرة إلا وقف" )الخصاف

"وهذا إجماع من الصحابة رضوان الله علیهم فإنّ الذي قدر منهم على الوقف وقف، واشتهر ذلك فلم ینكره أحد فكان 
 (. 488| 7،  2004إجماعاً" )ابن قدامة المقدسي، 

وبالتالي، فإنّ المحلل المتعمّق في منطوق تلكم الآیات الشاملة للتحضیض على المسابقة بالخیرات، ومفهومها 
ومعقولها، والأحادیث یجد أنهّ قد امتثل آل بیت الرسول صلى الله علیه وسلم وأصحابه وصایاه، وطبّقوا تطبیقاً عملیا؛ً 

النفع فأوقفوا الأراضي والحدائق والأسلحة والدروع، وه  ذه الأوقاف تنوّعت أصولها، وتعدّدت مصاریف ریعها؛ لیعم 
للمجتمع المسلم، فدعوة الرسول صلی الله علیه وسلم نحو الصدقة الجاریة لاقت آذاناً مصغیة من عباد الله المخلصین، 

التنزیل، وفهموا أسراره وعرفوا ما تهدف إلیه الشریعة الإسلا میة. قال الحمیدي: وبخاصةٍ من الصحابة الذین عاصروا 
"تصدّق أبو بكر رضي الله عنه بداره على ولده، وعمر بربعه عند المروة على ولده، وعثمان برومة، وتصدّق علي بأرضه 
بینبع، وتصدّق الزبیر بداره بمكة، وداره بمصر، وأمواله بالمدینة على ولده، وتصدّق سعد بداره بالمدینة وداره بمصر على 

)ابن قدامة،   اص بالوهط وداره بمكة على ولده، وحكیم بن حزام بداره بمكة والمدینة على ولده" ولده، وعمرو بن الع
2004  ،7 |488 .) 
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 استثمار الوقف وحکمه وضوابطه
إنّ تأصیل استثمار الوقف وتفصیله یعتبر من أهم المحاور الرئیسة لتطویر نظام الوقف ومن ثم تحقیق التنمیة المستدامة في 
المجتمع الأفغاني، کما هو يمثّل عنصراً أساسیاً في معالجة طائفة واسعة من التحدیات والعقبات التي یواجهها، فالترکیز 

لیته وفاعلیته بات من أولویات العصر الحدیث؛ حیث يمکن تطویر أداء الوقف بما على تطویر نظام الوقف وتعزیز فعا
یلبي متطلبات العصر في کثیر من أبعاده التنمویة ذات الأهداف الاجتماعیة والاقتصادیة، خصوصاً أنّ هناك تجارب 

یة بالتحلیل الفقهي والمقاصدي عالمیة معاصرة في هذا المجال، وهي ما سوف یتناول الباحث في هذه الورقة البحثناجحة  
الشرعي من خلال عرض حکم استثمار الوقف وأوجهه المتعددة وآلیاته المختلفة والتي من شأنّا أن تحقق نّضة شاملة 
لنظام الوقف بما یطوّر دوره في تحقیق التنمیة المستدامة في أفغانستان مثل الصنادیق الوقفیة وذلك في ضوء تفعیل التجربة 

 .المالیزیة
الوقف:   استثمار  ویبني حکم  الوقف.  لنظام  شرعیاً  مقصداً  وریعاً،  أصولًا  أمواله  وتنمیة  الوقف  إعمار  یعدّ 

استثمار المال الموقوف قضیةً ذات أبعاد عدیدة؛ اقتصادیة واجتماعیة ومقاصدیة شرعیة، وفیما یتعلق بالتأصیل الفقهي 
ار الوقف وفق ضوابط شرعیة وشروط محددة. الشرعي لاستثمار الوقف فقد أباح الفقهاء المجتهدون قديماً وحدیثاً استثم

الموقوف والالتزام  المال  استدامة  استثمار صحیح قویم يحقق  تؤدي بشکل مباشر إلى  الشرعیة  الضوابط  فدراسة هذه 
بشروط الواقف وخصائص الوقف ذاته. وإضافةً إلى ذلك، لقد أفتى مجمع الفقه الإسلامي الدولي بجواز الاستثمار في 

تنمیة الأموال الموقوفة أصولاً کانت أم ریعاً، عقاراً کانت أم منقولًا من خلال الوسائل الاستثماریة المباحة الوقف، وهو "
الإسلامي،  شرعاً"   الفقه  الوقف   (. 15/6،  140|2004)مجمع  حفظ  على  الشرعیة  الفقهیة  الضوابط  وأکدت 

وصیانته وتنمیته، وهذا الأمر ینسحب بشکل مباشر على استثمار الوقف، فالاستثمار للمال الموقوف یعكس تحقیقاً 
 . (386| 2022)السید عمر،  مباشراً لصیانة وتنمیة الوقف وتطویره  

استثمار الأموال الوقفیة أصولًا وریعاً جائز شرعاً وهو مما يحقق استدامة أصول ضوابط استثمار الوقف الشرعية: 
الوقف بقاءاً وعطاءاً، وکذلك یساعد استثمار الوقف على تحقیق مقصد التنمیة الشاملة. ومع ذلك، إنّما یتبنى استثمار 

. وهذه الضوابط الشرعیة، على النحو الوقف ضوابط فقهیة شرعیة تحکم کل عملیات استثمار الوقف من البدایة والنهایة
 التالي:
 أن تکون صیغ الاستثمار مشروعةً وفي مجال مشروع.  .1
مراعاة تنوع مجالات الاستثمار لتقلیل المخاطر وأخذ الضمانات، والکفالات، وتوثیق العقود، والقیام بدراسات  .2

 الجدوى الاقتصادیة اللازمة للمشروعات الاستثماریة. 
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التجاري  .3 العرف  العالیة بما یقتضیه  اختیار وسائل الاستثمار الأکثر أماناً تجنب الاستثمارات ذات المخاطر 
 والاستثمار.

ینبغي استثمار أموال الوقف بالصیغ المشروعة المتلائمة لنوع المال الموقوف بما يحقق مصلحة الوقف وبما يحافظ  .4
فإنّ استثمارها  على الأصل الموقوف ومصالح الموقوف علیهم وعلى هذا، فإذا کانت الأصول الموقوفة أعیاناً 

یمکن أن تستثمر بجمیع وسائل الاستثمار المشروعة یکون بما لا لا یؤدي إلى زوال ملکیتها، وإن کانت نقوداً ف
 کالمضاربة والمرابحة والاستصناع.

الإفصاح دوریاً عن عملیات الاستثمار ونشر المعلومات والإعلان عنها حسب الأعراف الجاریة في هذا الشأن  .5
الإسلامي،   الفقه  وفتح باب (2004)مجمع  الوقف  التعامل مع  المرونة في  الشرعیة  الضوابط  وتفید هذه   .

الاجتهاد بما یواکب متطلبات العصر الراهن في أهم جوانب التنمیة المستدامة. وتحتّم الضوابط أعلاه تفعیل 
ر أنسب الصیغ وأحدث الآلیات قلیلة المخاطر في استثمار الوقف إلى جانب اثبات مشروعیة وحتمیة استثما

 الوقف.
ومن خلال استعراض حكم استثمار الوقف وضوابطه في الشریعة الإسلامیة وفق الاجتهادات الجماعیة في عصرنا 
أنهّ لابدّ من إعادة  الراهن في ظلّ المجالس والمجامع الفقهیة الشرعیة مثل مجمع الفقه الإسلامي الدولي، یجد الباحث 

مرار الوقف وفاعلیته وفعالیته، وفي حال غیاب أو تراجع معدل التطویر التأکید على أنّ الاستثمار یبني إطاراً ضامناً لاست
هذا الأمر سینعکس سلباً على فاعلیة الوقف بشکل عام، وفي ذات السیاق، فإنّ الالتزام بالضوابط في  في نظام الوقف  

ي یؤدي إلى عدم خروج الشرعیة فیما یتعلق باستثمار أموال الوقف من شأنه ضمان الالتزام بالحدود الشرعیة وهو الذ 
 الوقف عن المقاصد الشرعیة التي سنّ وشرع لتحقیقها.    

 
 حقيقة الصناديق الوقفية وأهدافها

الأوضاع  بمتطلبات  للوفاء  المعاصرة  المجتمعات  العصر في  فقهاء  ابتکرها  المعاصرة  الآلیات  من  الوقفیة  الصنادیق  تعتبر 
الراهنة، والظروف الحالیة، والتطور المستمر، والحیاة المتجددة، والتطلعات المستقبلیة؛ لتحقیق التنمیة المستدامة، ولتحقیق 

ن الوقف في نظامه القدیم يحاولها ویصونّا ويحفظها. وتحرص الصنادیق على التخلص المقاصد الشرعیة للوقف والتي کا 
بأهمیة تطویر الأسلوب الإداري والسعي  من القیود العدیدة في وزارات الأوقاف التي رافقتها سلبیات کثیرة، مع الوعي  

البحث   یساهموالنهوض بالدور التنموي الاجتماعي للوقف. فهذه الاعتبارات التأسیسیة أعلاه مما تعزز الدراسة في أن  
 صیغ تنظیمیة جدیدة بکفاءات متخصصة.   بیان  في
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وعطفاً على ما سبق، إنّ تجربة الصنادیق الوقفیة تساعد على تنمیة الوقف وتفعیل دوره في التمویل الاجتماعي 
الإسلامي وتحقیق مقاصده الشرعیة أکثر من ذي قبل؛ لما أنّّا تحوّل عملیات الوقف من المبادرات الفردیة إلى صیغة 

یق الوقفیة متخصصة تحفظ الأوقاف القائمة وتستوعب ما ، من خلال تأسیس الصناد-الشخصیة الاعتباریة –مؤسسیة  
 . (11|2009)الزحیلي،  سیستجد من أوقاف في إطار واحد تحدده شروط الواقفین والمقاصد الشرعیة للوقف  

 : عرفت الصنادیق الوقفیة بعدة تعریفات من أبرزها ما یلي: تعريف الصناديق الوقفية
عمل  .1 من خلال  وأهدافه،  مجالاته  المتعددة کل حسب  التنمیة  أهداف  لتحقیق  تسعى  تنظیمیة  قوالب  أنّّا 

مؤسسي یتمتع باستقلالیة نسبیة، ویدیرها فعالیات المجتمع ذات الصلة بمجال الصندوق أو المشروع الوقفي 
 . (5|2009الزحیلي،  بجهود تطوعیة )

قلیلة من مساهمین  .2 النقدیة مهما کانت  الوقفیة  الصدقات  فیه تجمیع  یتم  عبارة عن وعاء  الوقفیة  الصنادیق 
متعددین تقوم وتشرف علیه إدارة متخصصة تقوم بوظیفة ناظر الوقف لتستثمر هذه الأموال في مناطها الشرعیة 

 .(198|2014)الیوسف وآخرون، والصرف من ریعها على الجهات التي حددها الواقفون 
إنّ الصنادیق الوقفیة عبارة عن تجمیع أموال نقدیة من عدد من الأشخاص عن طریق التبرع أو الأسهم لاستثمار  .3

 . (1| 2017)داودي،  هذه الأموال والإنفاق من ریعها على الجهات التي حددها الواقفون  
أنّّا مؤسسات تنظیمیة تعمل على تعبئة وتوجیه أموال الوقف إلى مجالات تخدم التنمیة الشاملة المستدامة في  .4

المجتمع وإیجاد القنوات المناسبة لصرفها، فهي إطار یسمح بمشارکة جمیع أفراد المجتمع في العملیة الوقفیة والتنمویة 
 . ( 6|2017)داودي،  

یتمتع بذاتیة الإدارة، ویشارك في مسیرة التنمیة    -ذات طابع أهلي –الصندوق الوقفي عبارة عن: قالب تنظیمي   .5
الوقفیة والدعوة للوقف والقیام بالأنشطة التنمویة من خلال رؤیة متكاملة تراعي احتیاجات المجتمع وأولویاته، 

 (. 172| 2013مشروعات )الخروفي وآخرون، ويأخذ بالاعتبار ما تقوم به الجهات الرسمیة والشعبیة من  
 على النحو التالي: يمكن تلخیص أهداف الصنادیق الوقفیة  أهداف الصناديق الوقفية:  

تهدف الصنادیق الوقفیة إلى المشاركة في تطویر الجهود الجادة مع الأطراف المعنیة لتعزیز إحیاء سنة الوقف من خلال 
تبني المشاریع التنمویة في صیغ متوافقة مع الشریعة الإسلامیة للوفاء باحتیاجات المجتمع، بالإضافة إلى تحسین إنفاق ریع 

الاجتماعیة والتنمویة التي یفرزها الواقع عن طریق برامج عمل تراعي تحقیق أعلى عائد   الأموال الموقوفة لتلبیة الاحتیاجات
التي تقوم بها الأجهزة الحكومیة  الوقفیة، وبینها وبین الأخرى  للتنمیة الاجتماعیة، وتحقیق الانسجام بین المشروعات 

 .(173-172| 2013وجمعیات النفع العام )الخروفي وآخرون،  
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العصریة   الآلیات أحدث  من  رغم أنّ تجربة الصنادیق الوقفیة، تعتبر متقدمة علی غیرها و متطلبات الصناديق الوقفية:  
 یجب ملاحظة بعض الأمور والمعاییر المهمة لتنفیذها وتفعیلها، علی النحو التالي: 

الانتفاع  .1 وجهات  الإداریة  هیاکلها  وتوثیق  الوقفیة،  الصنادیق  بتسجیل  تسمح  قانونیة  تشریعات  وجود 
 والمستحقین، وتحدید متطلبات الرقابة الحکومیة العامة. 

استقلالیة إدارة الصنادیق الوقفیة؛ مما یساعد علی إدارتها بطریقة احترافیة تتناسب مع أسلوب إدارة الصنادیق  .2
 الاستثماریة وهي تتطلّب وجود خبراء ومتخصّصین في المجال. 

الرقابة الخارجیة مع اعتماد نظام رقابة داخلي یراقب أداء الصنادیق  تتولىضمان وجود جهات رقابیة حکومیة  .3
 المالیة والاستثماریة مع مراعاة سیاسات الصرف. 

فیه الصلاحیات والمسؤولیات وطریقة تعیین المدراء ونوابهم وآلیة اتخاذ   .4 للصندوق تحدد  اعتماد نظام أساسي 
القرارات الإداریة والقنوات الاستثماریة المسموح بها والمحرمة أو الممنوعة، وتحدد فیها جهات وسیاسة الصرف 

 کانت مقطوعة أو نسب محددة من الأرباح.   وأجور القائمین علی الصندوق وکیفیة استحقاقهم لأجرتهم سواء
 . (1631|2023)رجب الزهراني،  الإفصاح والشفافیة لمیزانیات الصندوق واستثماراته وأجور العاملین فیه   .5

 
 وخصائصها وأهدافها حقيقة التنمية المستدامة  

التنمیة  لماهیة  تعریف جدید  تقدیم  الاقتصادیة فحسب. وتّم  لزمن طویل متعلقة بالتنمیة  المستدامة  التنمیة  لقد ظلت 
المستدامة مراعیاً في ذلك الأبعاد الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة والفکریة والبیئیة؛ لما أنّ التنمیة المستدامة ترتبط بمجموعة 
وأهم  المستدامة  التنمیة  لمفهوم  فکرة جدیدة  ظهرت  ولذلك  الاقتصادي.  العامل  إلى جانب  والعوامل  السیاقات  من 

ق الإسلامیة  الشریعة  سبقت  المجالات أبعادها.  تشمل کافة  شاملة  ونظُمُ  متکاملة  منظومة  بطرح  وفکرتها  العالم  وانین 
الإنسانیة والتي منها نظام الوقف الذي مارس ولا یزال دوراً حیویاً في تحقیق أهم جوانب التنمیة المستدامة والشاملة خلال 

 عصور طویلة. 
وتعتبر التنمیة المستدامة من أهم الأهداف والغایات التي تحاول کافة دول العالم تحقیقها واعتماد کل التدابیر 
اللازمة للوصول إلیها؛ أخذاً بعین الاعتبار أنّّا تمثّل تقدّماً حضاریاً وازدهاراً مشترکاً مطلوباً اقتصادیاً واجتماعیاً وصحیاً 

ارد والثروات الطبیعیة من الاستنزاف والتلوث، لکي یظل کوکب الأرض قادراً على الوفاء وبشریاً مع المحافظة على المو 
المتعلقة  الحضاریة  القیم  أهم  من  المستدامة  التنمیة  تعتبر  ذلك،  القادمة. وعلاوةً على  الأجیال  واحتیاجات  بمتطلبات 

 بسلوکیات التعامل مع البیئة والوعي الرشید بعناصرها ونظمها ومواردها. 



ة یز یفي ضوء التجربة المال ة یاستشراف ةیلیالتنمیة المستدامة في أفغانستان: دراسة تحل قیدور الصنادیق الوقفیة في تحق   | 40   

ولقد تعددت تعاریف التنمیة المستدامة ونقتصر بعرض ما هو المعروف منها، فعرفت التنمیة المستدامة بأنّّا: 
"التنمیة التي تلبي احتیاجات الجیل الحاضر دون التضحیة أو الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتها" 

ال التي تهدف إلى استثمار الموارد البیئیة بشکل يحقق التنمیة  (. ویشمل هذا التعریف الأعم 36| 2023)أسامة العاني،  
 ويحدّ من التلوث، ویصون الموارد الطبیعیة ویطورها بدلاً من استنزافها ومحاولة السیطرة علیها.

المستدامة:   التنمية  جوانبها  خصائص  وأهمیة  العالم  دول  لجمیع  الأکبر  الهدف  باعتبارها  المستدامة  التنمیة  إنّ 
 الاقتصادیة والاجتماعیة والبئیة، لها العدید من الخصائص والممیّزات، ومن أهمها کالتالي: 

 تنمیة طویلة المدى؛ حیث تتبنى البعد الزمني أساساً لها وهي تنصب على مصیر ومستقبل الأجیال القادمة.  .1
الاهتمام بتحقیق المساوات وحقوق الأجیال اللاحقة، فهذا توفر حقوق الأجیال الحاضرة والقادمة على سبیل  .2

 التساوي والتوازن.
التنمیة  .3 خطط  بین  والتنسیق  التخطیط  على  تعتمد  الجوانب  مترابطة  متکاملة  عملیة  المستدامة  التنمیة  تعدّ 

 الاقتصادیة والاجتماعیة والبشریة من جهة والتنمیة البیئیة من جهة أخرى. 
 تتجسد التنمیة المستدامة في التداخل والتعقید وبخاصة فیما یتعلق بما هو طبیعي واجتماعي.  .4
 هي تنمیة ترکز أکثر على الجانب البشري وتعتبره في المقام الأول تلبیة حاجاته ومتطلباته وأولى أهدافها.  .5
 ولها الجوانب الروحیة والثقافیة والمحافظة على القیم الحضاریة، تحاول تحقیقها وتفعیلها لکل المجتمعات.  .6
 (. 49|2014تحاول القضاء على الفقر عالمیاً أو على تقلیله على مستوى العالم کله )سمیة،  .7

تحاول التنمیة المستدامة توسیع مجالاتها بلوغ الحد الأقصى في مجموعة الأهداف الثلاثیة أهداف التنمية المستدامة:  
 الآتیة:
الأهداف البئیة: وهي الأهداف المتعلقة بالبیولوجي أو التنوع الجیني والإنتاجیة البیولوجیة ووحدة النظام البیئي  .1

 والقضایا العالمیة.
والنمو  .2 الفرص  العدالة وتکافؤ  وتعزیز  للبشر  بتلبیة الاحتیاجات الأساسیة  تعنى  الاقتصادیة: وهي  الأهداف 

 وتوفیر السلع والخدمات المفیدة. 
الأهداف الاجتماعیة: وهي تهتم بالهویة الثقافیة والعدالة الاجتماعیة والمشارکة، وتعزیز دور المؤسسي واستدامته  .3

وتطویره وکذلك بالتماسك الاجتماعي. وتؤکد الأهداف الثلاثة على إمکانیة تمییز ثلاثة أنواع من الاستدامة؛ 
 (. 37| 2023مة الاجتماعیة )أسامة العاني، الاستدامة البیئیة، والاستدامة الاقتصادیة، والاستدا
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تتبنى الاستدامة إجراءات متکاملة تستهدف ثلاثة رکائز أساسیة: وهي أنواع التنمية المستدامة وعناصر تحقيقها:  
البیئیة والاقتصادیة والاجتماعیة؛ ویقصد بالبیئیة، نظام الأرض الذي یشمل على مجموعة من القیود والحدود التي تضمن 

لى توفیر مستوى مقبول حفظ ما یبقي الأرض صالحة للعیش. والمراد من الاستدامة الاقتصادیة، قدرة نظام الاقتصاد ع
الإجمالیة   المحلیة  الإنتاجیة  زیادة  من  مال –وثابت  رأس  مخزون  على  الاستدامة   -الحفاظ  وتتحقق  طویلة.  زمنیة  لمدة 

بما يحقق قدرة الأجیال   الاجتماعیة، تدعم القواعد والعملیات الرسمیة وغیر الرسمیة الأنظمة والهیاکل والعلاقات السائدة
الکریم والحیاة الجیدة  العیش  الحالیة والمستقبلیة على تأسیس مجتمعات سلیمة صحیاً، عادلة ومتنوعة، وتضمن توفیر 

 (. 38-37|2023)أسامة العاني،  
 ویتحقق مفهوم الاستدامة من خلال عناصر رئیسة، على النحو التالي: عناصر تحقيق التنمية المستدامة:  

 أن یکون قابلاً للاستمرار على مدى زمني طویل.  .1
 أن یکون محققا لأهدافه وغایاته في استمراریته، وبشکل تجعل من وجوده ضرورة اجتماعیة وحضاریة. .2
 أن یکون متوازناً في حرکته أخذاً بعین الاعتبار تفادي الأضرار ما یجعل المنافع الناتجة عنه باهظة الثمن.  .3
تجعل الإسهام البشري فیه مستمراً وغیر أن يحقق التوازن بین الأجیال والأزمنة، بمعنى أنهّ يخلق من ذاته معادلة   .4

 منقطع. 
أن تکون حرکته حرکة عادلة في إیقاعها بما یهتم بتحقیق التوازن بین توظیف الموارد والناتج عنها، بحیث لا  .5

 (. 18|2008یکون هناك خلل هیکلي في العملیة الناتجة عن التنمیة وعن استخدام تلك الموارد. )نصر عارف،  
إنّ الوقف باعتباره نظاماً شاملًا متکاملًا ساهم ولا یزال في دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة:  

عمارة دنیا المسلمین وصون دینهم، بمعنى أنهّ حقّق المقاصد الشرعیة تحقیقاً تاما؛ً کما یساعد الوقف على توفیر استقرار 
المسلمین بالنفع على  یعود  مما  الاستقرار  یقام بها. وهذا  التي  البیئة  واجتماعي في  قدرتهم على اقتصادي   من خلال 

الاستقلال، ویؤدي إلى تمتین أواصر المجتمع وتحصینه ضد الأمراض الاجتماعیة المنتجة للفقر والعوز، وبالتالي التوجه إلى 
لإنتاج. فالوقف له علاقة وطیدة مع الغایات السامیة في حیاته وهي التعبد الحق لله تعالى وعمارة الأرض بالعمل وا

 أهداف التنمیة المستدامة. وفیما یلي تم العرض الإجمالي لدور الوقف في تحقیق أهم أهداف التنمیة المستدامة:
دور الوقف في تحقیق الاستدامة البیئیة: الوقف البیئي في حقیقته ومضمونه هو عملیة تنمویة وفق تعریفه؛ فهو  .1

يحقق بناء الثروة الإنتاجیة من خلال استثمار ینظر بعین الاعتبار للأجیال القادمة، ویقوم على التضحیة بفرص 
. والوقف البیئي على نوعین: نوع یکون (27|2011)الغطیس،  استهلاكیة آنیة مقابل زیادة الثروة الإنتاجیة  

لعناصر البیئة الطبیعیة مثل الماء والهواء والأشجار المثمرة وغیر المثمرة والحیوانات والطیور والأراضي والجبال، 
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العامة  الحدائق  ووقف  التحتیة،  البنى  وقف  مثل  مرافقها،  على  والإنفاق  البیئة  على  للمحافظة  یکون  ونوع 
 . (48| 2010)السبهاني،  والمتنزهات البیئیة أو إنشاء شرکات وقفیة لتمویل المشروعات المختصة بحمایة البیئة  

دور الوقف في تحقیق الاستدامة الاجتماعیة: إذا نظرنا للوقف في العصور الإسلامیة السابقة بعین المتفحص  .2
للحقائق، لوجدنا أنّ الوقف باعتباره نظاماً مالیاً اجتماعیاً لعب دوراً بدیعاً ومساهمةً ثریةً في ازدهار الحضارة 

في جودة الحیاة والمساواة والتنوع والتماسك الاجتماعي   الإسلامیة، وللاستدامة الاجتماعیة أبعاد: وهي تتخلص
والمراقبة والحوکمة وفق نظام إلکتروني مطور؛ لضمان أنّ المیزانیة والموارد کافیة لديمومة برامج الاستدامة والقدرة 

قبل على قیاسها. والوقف اجتماعي بطبعه سواء کان ذلك من حیث التنوع أو الأهداف، ویتطلع إلى رؤیة المست
وضمان توفیر مستلزمات نجاحه دون الإضرار بالواقع القائم؛ مثل إسهاماته في أهم جوانب التنمیة المستدامة  

 . (31|2015)أسامة العاني، صحیاً وعلمیاً وثقافیاً وتحقیق العدالة  
دور الوقف في تحقیق الاستدامة الاقتصادیة: لطالما تعدّ معضلة التمویل واستدامة الموارد التمویلیة أبرز التحدیات  .3

التي تعاني منها اقتصادیات الدول المعاصرة، فإنّ عبقریة الوقف على الصعید الاقتصادي تتمحور حول کونه 
المج احتیاجات  یلبي  مستداما؛ً  دائماً  اقتصادیاً  الوقف رکیزةً مورداً  یعتبر  تمع والدولة على حد سواء، ولذلك 

. ستركز ( 96|2022)السید عمر، أساسیةً مالیةً للتنمیة المستدامة بالمفهوم الاقتصادي الاجتماعي المعاصر  
المالیة  المالیة؛ لکونّا جوهر الاستدامة الاقتصادیة، ويمکن تعریف الاستدامة  الدراسة الحالیة على الاستدامة 

من أجل مواصلة   - ریع الوقف وتبرعات، ومنح وغیر ذلك –ا: "قدرة الوقف على الحصول على إیرادات  بأنّّ 
 -إنجاز المهمة أو الأهداف –بمعدل مطرد أو متنام؛ من أجل تحقیق النتائج    -المشاریع–العملیات الإنتاجیة  

 . ( 21|2019)قندوز،  وتحقیق الفائض"  
في الوقف   ملین وبالتزامن مع ذلك، تساهم الاستدامة المالیة للوقف في المحافظة على دخل مستمر ومستدام للعا 

والموقوف علیهم؛ كما تقتضي الاستدامة المالیة الحفاظ على علاقات ثابتة ومستقرة مع الموقوف علیهم، مثل 
من یستأجر الوقف، أو من یتعامل مع منتجاته إن کان الوقف إنتاجیاً، مما ینعکس بشکل جزئي على النشاط 

تعامل عناصر   السوق، وبالتالي یضمن ديمومة  منه الاقتصادي في  والغرض  الوقف وشروطه  وأرکان  السوق. 
وظروف نشأته تدل على کونه فعلًا دائماً ومستداماً، بل إنّ الوقف مارس ولا یزال دوراً ثریاً في تغطیة جوانب 

 . (53|2023)أسامة العاني،  ا سواء البیئیة أو الاجتماعیة أو الاقتصادیة  التنمیة المستدامة بکلیاته
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ل  التجربة الماليزية في تأسيس الصناديق الوقفية: النشأة والتشكِّ
تمثّل المؤسسة الوقفیة أداةً تمویلیةً اجتماعیةً وآلیةً مالیةً ذات نشأةٍ تأصیلیةٍ شرعیةٍ وصِبغةٍ اقتصادیةٍ ومرجعیة مقاصدیة، 
وقد شهدت اهتماماً ملحوظاً في مالیزیا من حیث أبعادها التشریعیة القانونیة والإداریة والاستثماریة وهیكل الحوكمة 

تیجیة؛ وذلك بالاستفادة من هذه البیئة التشریعیة القانونیة وأطر الوساطة المالیة القائمة على الرشیدة وسیاساتها الاسترا
من البیئة الخارجیة الداعمة من خلال تأسیس الصنادیق الوقفیة بوساطة المؤسسات   الأوقاف بمالیزیاالقیم؛ حیث تستفید  

رابطة المصرفیة الإسلامیة والمؤسسات صندوق الوقف في  و المالیة/الشرکات المالیة/المصارف الإسلامیة، كصندوق الحج،  
فأفلحت حیال التحدّیات والعقبات، هذا مماّ یدفع إطار الدراسة   BMMBبنك معاملات    AIBIMالمالیة المالیزیة  

المركزي بدعوة المصارف  البنك  اهتمام  المالیة المصرفیة الإسلامیة من  الصناعة  اقتراح نجاعة مساهمة  الحالیة ویعزّزه نحو 
الإسلامیة للمشاركة في تأسیس الصنادیق الوقفیة المحوکمة ومن ثم تحقیق أهم جوانب التنمیة المستدامة. عطفاً على ما 
سبق هناك تم تأسیس العدید من الصنادیق الوقفیة من خلال التعاون بین المجالس الدینیة الإسلامیة والمؤسسات المالیة 

 الإسلامیة، ومن أبرزها: 
معاملات:   بنك  في  الوقف  صندوق  م کثاني بنك إسلامي بمالیزیا 1999تأسس بنك معاملات عام  أولاً: 

بکامل الخدمات والمعاملات والمنتجات المالیة والمصرفیة الإسلامیة للمواطنین المالیزیین بقطع النظر عن العرق والمعتقدات 
الدینیة. وتوجد به إدارة خاصة بالوقف النقدي، والبنك یتعامل مع صندوق الوقف من خلال الصکوك الاستثماریة التي 

تحقیق تطلعات البنك نحو أداء المسؤولیة الاجتماعیة. وتتمثل آلیة عمل إدارة صندوق الوقف داخل البنك في یصدرها ل
في بنك اعتمادها لمبدأ الشفافیة في العمل والتکاملیة والتمکین المجتمعي، وتوجد عدة قنوات لتمویل صندوق الوقف  

 معاملات، ومن أبرزها على النحو التالي: 
 تبرعات من الجمهور أفراداً ومؤسسات.   7-10% .1
 استقطاع من رواتب الموظفین في البنك على سبیل التبرع. .2
 مساهمات من بطاقات الائتمان البنکیة. .3
 بعض الهبات من ودائع المنتجات. .4
 . (2024عائدات الأنشطة الاستثماریة )وقف معاملات،  .5

وطریقة عمل وقف معاملات: یوقف الأفراد أو المؤسسات وقفاً، ویفتح بنك معاملات حساباً لهذا الوقف، ويحول المبلغ 
الموقوف لحساب مؤسسة وقف سیلانجور، وتدیر صندوق الوقف لجنة الإدارة المشترکة بین البنك ومؤسسة وقف سیلانجور 

% والتعلیم 29.21العائد لقسمین: قسم یصرف على الصحة بنسبة  باعتبارهما المتولي الوحید على الوقف، ثم ینقسم  
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%، وهناك استخدامات مختلفة للوقف النقدي ومن أبرزها: 18.62%، وقسم یعود للاستثمار بنسبة 52.17بنسبة  
الأسهم  بالتعلیم، وفي  والارتقاء  المجتمع  وتطویر  الاجتماعیة  العدالة  الحسن، وتحقیق  والقرض  الصغیرة،  المشاریع  تمویل 

وتطو  الأصول  اقتناء  المستمر للأوقاف، وفي  للتطویر  عوائد  لتولید  الاستثمار  الوقف، وفي  بغرض  الأراضي المشتراة  یر 
 (. 2024الوقفیة. وتوجد هناك أیضاً منهجیة التسویق لصندوق الوقف )وقف معاملات، 

: وقد خلصت نتائج بعض الدراسات المتعلقة (PWS)خصائص ووظائف الشراكة بين بنك معاملات و  
 بانخراط بنك معاملات كمصرف إسلامي لتطویر الوقف في دولة مالیزیا أهم ممیزات هذه الشراكة، كما یلي: 

و   .1 معاملات  بنك  شكّل  حیث  الإدارة:  في  بــــ  SWPالشراكة  الیوم  تعرف  ما   Jawatankuasaشركةً 
Pengurusan Bersama (JPB)   ٍوتتكوّن هذه الشركة من لجنةٍ إشرافیةٍ، ورئیسٍ، وأمیٍن سر، وسكرتاریة

 .SWPثلاث من بنك معاملات وثلاث من    –مركبةٍ من ستة أعضاء  
صرف أموال الوقف أو ریعها: تقوم اللجنة المشتركة بتوزیع الأصول المالیة الموقوفة من خلال قنواتها إلى مصارف  .2

 الوقف المحددة. 
ملیون رنغیت مالیزي وساهم بوقف نقدي   1المساهمة في الوقف: بنك معاملات ساهم بوقف نقدي قدره   .3

 رنجیت مالیزي. 74,040قدره  
باستثمار    Muamalat Invest Sdn. Bhdالاستثمار: تقوم شركة استثماریة تابعة لبنك معاملات تدعى   .4

% إلى مصارف الوقف 75و  SWP% من العوائد إلى الشریك  25موجودات صندوق الوقف ویتم تحویل  
 (. 12-10|2013المحددة، وهذه تشمل المسلمین وغیرهم )رملي وآخرون،  

هناك : رابطة المصرفية الإسلامية والمؤسسات المالية الماليزية:  Mywakafثانياً: صندوق الوقف في منصة  
تجربة واعدة ونستطیع القول التجربة الناجحة والتي تمثّل منهجیة ابتكاریة وإبداعیة؛ وهي تأسیس الصنادیق الوقفیة من 

وبین   Mywakafضمن منصة    AIBIMخلال المشاركة والتعاون بین المصرفیة الإسلامیة والمؤسسات المالیة المالیزیة  
المجالس الدینیة الإسلامیة للولایات المختارة المالیزیة لتطویر الوقف في أبعاده الاستثماریة والتنظیمیة وتفعیل نظام الحوكمة 

 الرشیدة.
م، 2020-2011في إطار مخطط القطاع المالي  Negara Malaysia (BNM)   Bankكما يحدد بنك نیغارا مالیزیا  

أداة اقتصادیة شاملة   Mywakafالحاجة إلى الشمول المالي؛ لتمكین المجتمعات من خلال الخدمات المصرفیة. ومنصة 
تقوم على القیمة الخیریة من أجل تحقیق أهدافها؛ يخدم بشكل أفضل جمیع أفراد المجتمع وخاصة المحرومین، للحصول 
على خدمات أساسیة عالیة الجودة ويمثّل رافداً وإسناداً مالیاً لتلبیة احتیاجاتهم نحو الازدهار المشترك. یعتبر الوقف الذي 
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، كیاناً تمویلیاً ذات طبیعة فقهیة وعملیة اقتصادیة؛ للشمول (SIRC)يخضع لسلطة المجلس الدیني الإسلامي للولایة  
المالي والنمو الاقتصادي، ولتعظیم إمكانیاته، ويحتاج الوقف إلى إدارته بكفاءة ومهنیة؛ ومن هذا المنطلق، دعا بنك نیغارا 

من خلال منصّة رابطة المصرفیة الإسلامیة والمؤسسات المالیة المالیزیة ( Bank Negara Malaysia (BNM)مالیزیا  
AIBIM   إلى مشاركة المصارف الإسلامیة في التعاون وتوحید خطة عمل مبادرة صندوق الوقف بین المصارف الإسلامیة

لتطویر قطاّع الأوقاف وتمكین اقتصاد الأمة في مالیزیا، فهناك ستة مصارف إسلامیة  SIRCsوالمجالس الدینیة المالیزیة 
تنفیذ مشروع صند یتألف من  تشارك في  الذي  الوقف   Bank Islam، وAffin Islamic Bank Berhadوق 

Malaysia Berhadو  ،Bank Muamalat Malaysia Berhadو  ،Bank Rakyatو  ،Maybank 
Islamic Berhadو ،RHB Islamic Malaysia Berhad   منصةmywakaf ،2024). 

جهد جماعي لستة مصارف إسلامیة أعضاء في   Mywakafمنصة  :  Mywakafوظائف ومِيِّزات منصة  
لتمكین المجتمع من خلال تطویر الوقف من خلال التعاون   AIBIMرابطة المصرفیة الإسلامیة والمؤسسات المالیة المالیزیة  

بین قطاعي المصرفیة والوقف. والمنصة تعتقد بأن المصارف الإسلامیة یجب أن تقدّم أكثر من مجرد طرق تقلیدیة لممارسة 
" هو في طلیعة Mywakaf"الأعمال، ویفخر بتقدیم تسهیلات فریدة تمثّل حداثةً وثورةً إیجابیة في القطاّع الوقفي، و

المالیزیة   الدینیة الإسلامیة  الوقف متعدیة؛ حیث یستطیع المجالس  الاستفادة من مجموعة أكبر من   SIRCsمجموعة 
أنّا يمكن أن   Mywakafوالمصارف الإسلامیة، وتعتقد    SIRCsالمساهمین المحتملین من خلال التعاون الوثیق بین  

 تقدم مساهمة كبیرة في كفاءة وفعالیة المشاریع الوقفیة. ومن أبرز مسؤولیات وممیّزات المنصة، كما یلي: 
كمؤسسات مصرفیة مالیة، یتم تنظیم جمیع المصارف الإسلامیة الستة من قبل   نظام حوكمة الشركات الجيدة:

تجلب المصارف أفضل ثقافة حوكمة الشركات   ،Mywakaf  معًا تحت منصة  Negara Malaysiaبنك نیغارا مالیزیا  
 في إدارة هذه المبادرة التي تحاول تطویر الوقف عبر المصرفیة الإسلامیة وإدارتها بكفاءةٍ واحترافٍ.

هي لجنة تم  Joint Management Committee (JMC)لجنة الإدارة المشتركة  التحقق والتوازن:  
  State Religious Councils (SIRCs)إنشاؤها بین البنك الرائد وشریك مجالس الشؤون الدینیة الإسلامیة  

وتتكون لجنة الإدارة المشتركة من كبار الشخصیات وذوي السمعة الطیبة من كلا القطاّعین الوقفي والمصرفي وهذا من 
 شأنه أنْ یكون بمثابة تحقق وتوازن في تأسیس الصنادیق وإدارة المشاریع الوقفیة بمالیزیا. 

  Facebookو    Mywakafسیتم تحدیث أي تطویر جدید للمشروع بانتظام عبر بوابة  الشفافية والسهولة:  
بتقدیم قنوات مختلفة للتحصیل في جمیع   Mywakafفي تقریر تفصیلي، والانضمام إلى ستة مصارف إسلامیة تسمح لـ  

أو التحویل   JomPAYأنحاء البلاد، وقد يختار الواقف سواء أكان أفراداً أو مؤسسات أو جمعیات الدفع عبر الإنترنت  
عبر الإنترنت أو المساهمة في وضع عدم الاتصال عبر فروع المصارف الإسلامیة المشاركة في اتفاقیة التعاون بین المجالس 
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الدینیة الإسلامیة للولایات المختارة والمصرفیة الإسلامیة ومختلف المؤسسات المالیة تحت إشراف اتحاد المصرفیة الإسلامیة 
 .AIBIMوالمؤسسات المالیة المالیزیة  

مثل:   آخرین  بین  من  المشارك  البنك  قبل  من  المشاریع  من  العدید  تنفیذ  تم   Wakaf Selangorكما 
Muamalat Bank Muamalat  وWakaf Perak Ar-Ridzuan Maybank Islamic  وMenara 

Imarah Wakaf MAIWP وTaman Wakaf Seetee Aisah Pulau Pinang Bank Islam ولقد .
بإیجاد التعاون بین مجالس الشؤون الدینیة الإسلامیة والمصرفیة الإسلامیة في دولة مالیزیا؛   Mywakafقامت منصة  

وذلك للتغلّب على التحدیات والصعوبات التي تعیق إدارة الوقف واستثمار أصولها وتعزیز هیكل الحوكمة فیها وتحقیقاً 
یةً في مجال تنمیة الوقف. ستقدّم الدراسة الحالیة تجربة ذلك لتطویر الوقف عبر المصرفیة الإسلامیة بآلیةٍ تعدّ فكرةً ابتكار 

 تثمارها لتمویل تلك الأصول والعقارات المعطلّة بشراكة استراتیجیة، وتتولى منصةالمنظمة وآلیاتها لتجمیغ الأوقاف واس
Mywakaf  :أهدافاً ومسؤولیات منها 

لقیادة  .1 الدینیة الإسلامیة والمصارف الإسلامیة  أن تكون هناك علاقة دینامیكیة وتآزریة بین مجالس الشؤون 
 التنمیة المبتكرة المتعلقة بمنتجات وآلیات حدیثة لتطویر الوقف.

 .الشروع في مشروع الوقف الذي یلبي احتیاجات المجتمع المحدد مع حوكمة سلیمة وشفافة لتوزیع الأموال .2
 (. AIBIM,2024توسیع نطاق جمع الأوقاف للمجتمعات المحددة عبر القنوات المصرفیة الإسلامیة ) .3

الوقف:   صندوق  البنك الرائد وشریك    (JMC)لجنة الإدارة المشتركة  استخدام  . SIRCهي لجنة تم إنشاؤها بین 
 وتجتمع لجنة الإدارة المشتركة على أساس منتظم لاتخاذ قرار بشأن ما یلي: 

استثمار المساهمات المحصلة قبل تحقیق المبلغ المستهدف لتنفیذ المشروع.   JMCتستخدم الصندوق؛ قد تقرر    .1
 وسیتم صرف الأموال للمشروع عند الحاجة. 

استراتیجیة التسویق خلال مرحلة التحصیل؛ وتعمل البنوك الإسلامیة المشاركة والمجالس الدینیة الإسلامیة بشكل  .2
 مشترك على تعزیز الحملة التسویقیة لضمان أن الأموال المجمعة كافیة وقابلة للتحقیق في الوقت المناسب. 

سیتم تحدیث حالة تحدیث المشروع بانتظام وستقوم لجنة الإدارة المشتركة بتحدیث آخر تقدم في كل مشروع  .3
 Mywakaf (AIBIM, 2024 .)إلى سكرتاریة منصة  

الوقف  تتصدى شؤون  للأوقاف  العلیا  والمرجعیة  الناظر  باعتبارها  الإسلامیة  الدینیة  الشؤون  مجالس  أنّ  وبما 
تسجیلاً وتنظیماً وتشریعاً وتطویراً بمالیزیا، كانت وما زالت هذه المجالس بوصفها المؤسسات الوقفیة تعاني العدید من 

بسیاق مالیزیا إلى التحدیات الإجرائیة والقانونیة، حیث لا یوجد   العراقیل والتحدیات؛ حیث تشیر الدراسات المتعلقة
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هناك معیار شامل موحّد لإجراء وطریقة إدارة الوقف، إذ لكل هذه المجالس الدینیة الإسلامیة في الولایات الفدرالیة 
وجهة نظرها الخاصة حول كیفیة إدارة شؤون الوقف، وكذلك لم تكن توجد تشریعات قانونیة شاملة لتوجیه المسؤولین 

یة سیلانجور، وتتعرّض المؤسسات الوقفیة لندرة الكوادر المتخصصة عن الوقف لدى المجالس الدینیة الإسلامیة عدا ولا
في الاستثمارات الوقفیة، وتحدیات التمویل للمشاریع الوقفیة لعدم السیولة الكافیة لدیها. فلم تكن تلك المجالس الدینیة  

ك الزمان )أنور البیراى، باعتبارها مؤسسات الوقف قادرة على تحقیق مقاصد الوقف العامة والخاصة بشكل مطلوب آنذا
2005 |34-37 .) 

المنطلق الأساس، سُرعان ما تّمت مبادرات متزایدة ومحاولات متواصلة وجهود جماعیة من جانب  ومن هذا 
الحكومة ومختلف المؤسسات المالیة المالیزیة بما في ذلك المصارف الإسلامیة للتغلّب على التّحدیات أعلاه وذلك من 

وتنزیل التعاون والمشاركة بین القطاعین الوقفي والمصرفي؛ خلال تفعیل مختلف العوامل والآلیات بما في ذلك آلیة تنظیر  
وبفضل ذلك قد أصبحت المؤسسات الوقفیة تنُفّذ مختلف المشروعات التنمویة والتي تُمكّنها من تحقیق مقاصد الوقف 

، يمكن القول إنّ العامّة وبخاصةٍ مقصد التنمیة الشاملة في المجالات العلمیة والصحیة والاجتماعیة والاقتصادیة. وبالتالي
 إقامة التعاون الاستراتیجي بین المؤسسات الوقفیة والبنوك الإسلامیة یعتبر من أهم آلیات تطویر الوقف.

قواعد شاملة للحوكمة والشفافیة،   (AIBIM)وأصدرت رابطة المصرفیة الإسلامیة والمؤسسات المالیة المالیزیة  
وتعُتبر هذه القواعد ذات أهمیة بالغة في تنظیم وإدارة صنادیق الوقف في مالیزیا، حیث أنّا توفر إطاراً شاملاً یضمن 

تعزیز الحوكمة الرشیدة: تحدد   الشفافیة والكفاءة في إدارة هذه الصنادیق. وأهمیة هذه المدونة تتجلى في النقاط التالیة:
المدونة أدوار ومسؤولیات كل من مجالس إدارة البنوك الإسلامیة، واللجان الشرعیة، والإدارة التنفیذیة في إدارة صنادیق 

بین البنوك والمجالس الدینیة الإسلامیة في الولایات   (JMC)الوقف. كما تشدد على أهمیة إنشاء لجان الإدارة المشتركة  
لضمان الرقابة الفعالة على الصنادیق. وضمان الشفافیة: تفرض المدونة على البنوك الإسلامیة الإفصاح عن المعلومات 

وتفاصیل   المالیة والتشغیلیة المتعلقة بصنادیق الوقف، بما في ذلك أهداف الصندوق، وهیكل الحوكمة، وجمع التبرعات، 
المشاریع الممولة، وتوزیع الأموال. وهذا یعزز الثقة بین المتبرعین والجمهور. والالتزام بالضوابط الشرعیة: تؤكد المدونة على 
على  وتوزیعها  الوقف  أموال  استثمار  ذلك  بما في  بالوقف،  المتعلقة  الشرعیة  بالأحكام  الوقف  صنادیق  التزام  ضرورة 

ر والامتثال: تلزم المدونة البنوك الإسلامیة بتطبیق أنظمة فعالة لإدارة المخاطر والامتثال، وذلك المستحقین. وإدارة المخاط 
لتجنب أي مخاطر مالیة أو تشغیلیة قد تؤثر على قیمة الصندوق أو سمعته. ومنع تضارب المصالح: تحظر المدونة على 

صنادیق الوقف، باستثناء التعویضات المحددة أعضاء لجان الإدارة المشتركة تحقیق أي مكاسب شخصیة من عملیات  
عن الخدمات المقدمة. وباختصار، فإن مدونة قواعد الحوكمة والشفافیة لصندوق الوقف تلعب دوراً حاسماً في ضمان 
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إدارة صنادیق الوقف بكفاءة وشفافیة، مع الالتزام بالضوابط الشرعیة وتحقیق أهداف الوقف في خدمة المجتمع )منصة 
Mywakaf, 2024) . 

 
 دراسة واقع الأوقاف في أفغانستان: تاریخه ومؤسساته وتحدیاته 

إنّ الوقف یعدّ من أهم الابتکارات الإنسانیة، ومن أبهی تجلیات الشعور بالمسؤولیة الاجتماعیة التي طوّعها الإسلام وفقاً 
التحبیس   15لمبادئه ومقاصده وأسسه منذ   قیم  الوقف مفهوم الاستدامة الحضاریة؛ حیث تحقق  قرناً. وتجسد فکرة 

للأصل وتسبیل منفعته، والتأبید جوهر الاستدامة في الفعل الحضاري وتضمن ديمومة واستمراریة القیم والمنافع عبر الزمن 
التاریخ بین صعود وهبوط وتقدم وتراجع. وعلیه وجود الوقف  في أفغانستان یرجع إلى بدایة   متجاوزةً بذلك تقلبات 

اللوائح الداخلیة والوثائق الموجودة في دخول الإسلام فیها. نظراً إلى المدوّنة المنشورة رسمیاً ضمن القانون المدني الأفغاني و 
وزارة الإرشاد والحج والأوقاف الأفغانیة، تكشف أنّ إدارة الأوقاف قد ظلّت من بدایة تأسیسها تحت سیطرة الحكومة 

یاب إلى غایة الیوم، فانعدام الاستقرار في الدولة والمجتمع، وعدم تخصّصیة الموارد البشریة المشرفة على قطاّع الأوقاف، وغ
لأجل استمرار هذه الحروب الداخلیة - الخطة الاستراتیجیة والكفاءة الاستثماریة، وقلّة ممارسة مبادئ الحوكمة الشرعیة؛  

في جملتها، أدّت إلى حدوث تحدّیاتٍ ناطحةٍ أمام عملیات تطویر الوقف إدارةً واستثماراً وحوكمةً،   -والصراعات المسلّحة 
 . (2023)غفوري،   الهائلة  الوقفیة ع الأفغاني باهتةً رغم تلك الأصول  فأصبح إدارة الأوقاف في المجتم 

عطفاً على ما سبق من المتغیرات والاعتبارات، سیتطرق الباحث في هذه الورقة البحثیة إلى بیان تاریخ الوقف 
 في أفغانستان ومؤسّساته وأمواله ومصارفه وإدارته واستثماره وممارسة ضوابط الحوكمة فیها.

طالما کان الوقف نظاماً اجتماعیاً واقتصادیاً، فهو لیس مجرد ممارسة موروثة من هنا وهناك تاريخ الوقف في أفغانستان: 
دون هویة واضحة؛ وإنما هو نظام له قیم إسلامیة ترعاه، ومقاصد شرعیة تبتغیه، ومؤسسات تنظیمیة تدیره، وأحکام 

التکاف قیم  وترسیخ  الاجتماعي  السلام  بناء  في  غایاته  تحقیق  وتکفل  الاجتماعي  تنظمه،  والتضامن  )الأفندي، ل 
ومرّ الوقف في المجتمع الأفغاني بالعدید من المراحل؛ تبعاً للتغیّرات المتسارعة في الدولة وعدم استقرارها .  (25| 2020

القرن الأول للإسلام حتى سنة   واجتماعیاً. فمن  واقتصادیاً  الوقف في أفغا1970سیاسیاً  نستان منذ قدوم م، وجد 
أعوام  الدولة خلال  إشراف  ودخوله تحت  تم مأسسته  قد  أنهّ  تُظهر  التاريخیة  الآثار  الأدلة من  ولكن  فیها،  الإسلام 

والأضرحة خلال الفترات التیموریة والغزنویة م. وتعتبر الأدلة وبقایا المساجد والمدارس والمقابر والمآذن  1370-1507
دلائل ومعالم تاريخیة على تقدّم الحضارة والتعلیم؛   Timurid, Ghaznawid and Ghoorid Periods  والغوریة

ومع ذلك، لا توجد شواهد مقنعة على إسهامات الوقف في المجالات الصحّیة والسیاسیة والاقتصادیة والثقافیة وتفعیل 
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مطوّر   غیر  بسیط  بشكل  التعلیم  في  مساهمتها  عدا  وتنفیذها،  الوقفیة  المشاریع  لتجربة  جامع؛  د. تخطیط  )مهمند، 
 . (51ت|

وكذلك، عند تحلیل الجریدة الرسمیة للوقف التي نشرتها حكومة أفغانستان، توجد هناك بعض المعلومات حول 
عدد من المدارس غیر الحكومیة التي تّم بناؤها، ولكن لم یتمّ تحدید أي منها كوقف، سواء من قبل الأفراد أو من قبل 

م، أنشئت حكومة أفغانستان إدارة الوقف 1970وفي سنة  الدولة. وتبدو أنهّ كانت جمیعها مؤسسات تدیرها الدولة.
في وزارة العدل وتم حینذاك وضع بعض اللوائح الداخلیة للوقف رسمیًا. وكانت إدارة الوقف تتعامل بشكل أساسي مع 

ضع بناء وصیانة المقابر والمساجد وتنظیم شؤون الحج فحسب، ولم تقم حكومة أفغانستان بتطویر إطار تشغیلي عام أو و 
بیئةٍ تتناغم مع طبیعة الوقف، والتي كان من الممكن أن تساعد أو تؤثرّ في أهم مجالات الإنسان العلمیة والاقتصادیة، 

 (. 57كما حدث في العدید من دول إسلامیة أخرى )مُهمند، د. ت|
ومجالاته في أفغانستان:   - الحوكمة في إدارة الأوقاف-واقع مؤسسات الوقفمؤسسات الوقف في أفغانستان:  

إنّ الوقف يمتاز بخصائص تجعله قادراً على الصمود في وجه التحدیات والمتغیرات؛ فهو تشریع رباني، يمتلك المرونة ويمتاز 
 إنشاء إدارة الأوقاف لأول مرة تحت بتعدد مجالاته، وتنوع صرف إیراداته؛ بل وتزاید حاجات المجتمع لمؤسساته. ولقد تمّ 

م وذلك من أجل تنظیم شؤون الأوقاف في 1970هــ.ش الموافق  1349رئاسة جلالة الملك محمد ظاهر شاه سنة  
لثاني عام أفغانستان وكان جلالة الملك أول رئیس للإدارة، وكانت رئاسته رئاسة شرفیة. ثم بعد ثورة السابع من الشهر ا

م، تّم تعیین الشیخ مولوي زین الله منلي كرئیس لإدارة شؤون الأوقاف العلیا. وخلال حكم 1978هــــ.ش الموافق  1357
م، تّمت ترقیة إدارة الأوقاف العلیا إلى وزارة الشؤون 1988هــ.ش الموافق  1367الدكتور نجیب الله رئیس الدولة لعام  

م، تّم تغییر اسم وزارة الشؤون الإسلامیة والأوقاف 1992هــ.ش الموافق  1371الإسلامیة والأوقاف. وهكذا، في سنة 
إلى وزارة الإرشاد والحج والأوقاف. حالیاً، یقع مقر إدارة الأوقاف الرئیسي في كابل عاصمة أفغانستان ولدیها مدیریة 

مل تحت سلطة وإشراف وزارة الإرشاد والحج في كل محافظة تقوم بتنفیذ المهام المؤكلة إلیها بكفاءة، وإدارة الأوقاف تع
 . ( 2023)غفوري،  والأوقاف  

بـــــــ وزارة   یؤكّد على أنّ   -های وقفی در افغانستانقانون تنظیم ملکیت –كما أنّ هناك صدر قانون موسوم 
الإرشاد والحج والأوقاف تعتبر المرجعیة العلیا لشؤون الوقف في جمیع نواحي البلاد، وإضافةً إلى ذلك، قامت حكومة 

م بتأسیس المجلس الأعلى للأوقاف على مستوى البلاد وعلى صعید كل ولایة 2018هــ.ش/1397أفغانستان لسنة  
من ولایات أفغانستان وذلك لغرض إدارة أموال الوقف والإشراف علیها والتنسیق بین الإدارات المعنیة، وتتكوّن أعضاؤه 

وزارة العدلیة عضواً قتصاد عضواً ونائب المن وزیر الإرشاد والحج الأوقاف رئیساً ونائب الوزارة المالیة نائباً ونائب وزارة الا
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ونائب وزارة الصناعة والتجارة عضواً ونائب وزارة الشؤون الداخلیة عضواً ونائب وزارة التنمیة العمرانیة والأراضي عضواً 
ورئیس عام لشؤون بلدیة كابل عضواً ورئیس الصلیب الأحمر عضواً وعضوان من المجلس العام لعلماء أفغانستان ورئیس 

 .(2018)الجریدة الرسمیة،  عام لشؤون الأوقاف بكابل سكرتیراً  
من هذا القانون على تأسیس مجلس للأوقاف على مستوى كل ولایة   21وكذلك تم التنصیص في مادة رقم:  

من ولایات أفغانستان وذلك لغرض تحسین إدارة أموال الوقف وتنسیق شؤون الأوقاف في الولایات. وتتكوّن أعضاؤه 
ئي أعلاه ولم یبیّن من المحافظ رئیساً وممثّل كل وزارة أعلاه عضواً ورئیس الإرشاد والحج والأوقاف سكرتیراً للمجلس الولا

 . (2018)الجریدة الرسمیة،  هذا القانون مدى واجبات وصلاحیات هذا المجلس على مستوى الولایة  
( في الفصل الثالث من هذا القانون على مسؤولیات وصلاحیات وزارة 18ومن هذا المنطلق الأساس، تنصّ مادة رقم: )

 الإرشاد والحج والأوقاف والمجلس الأعلى للأوقاف، كما یلي:
 أولاً: مسؤوليات وصلاحيات وزارة الإرشاد والحج والأوقاف:

الأعلى    .1 المجلس  موافقة  بعد  وتنفیذها  الأوقاف  إیرادات  بمستوى  والتنبؤ  السنویة  الوقفیة  المالیة  الخطة  ترتیب 
 للأوقاف. 

 تنظیم وتحدید القرار السنوي لمصاریف الوقف ورفعها إلى المجلس الأعلى للأوقاف.    .2
 قید أملاك الوقف في سجل أملاك الوقف وحمایتها.    .3
 الإشراف على أملاك الوقف الخاصة والعامة وفق الإجراءات المتبعة.   .4
 تعیین وعزل الناظر والمشرف على أموال الوقف بموافقة المجلس الأعلى للأوقاف.    .5
 تحصیل حصیلة أموال الوقف وإنفاقها وفق أحكام هذا القانون.    .6
 توفیر أسباب استعادة أملاك الوقف المغتصبة وفق القانون.    .7
 تحدید وتثبیت وجمع الأرقام والإحصاءات المتعلقة بأموال الوقف.   .8
الأعلى    .9 المجلس  على  الوقفیة  المشاریع  لمراجعة  اللازمة  المتخصصة  البشریة  الكوادر  وتوظیف  استخدام  اقتراح 

 للأوقاف. 
 فتح حساب مصرفي خاص لتحصیل وتجمیع حصیلة الأملاك الوقفیة واستثمارها واستغلالها وفق هذا القانون.    .10
 اتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع اغتصاب أموال الوقف وجذب الاستثمار لأموال الوقف.    .11
 .  (2018)الجریدة الرسمیة،  اتفاقیة الاستغلال غیر الربحي للأموال الوقفیة في الأمور المتعلقة بمناطق العمل     .12

 ثانياً: مسؤوليات وصلاحيات المجلس الأعلى للأوقاف: 
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 ( من هذا القانون. 18( من مادة رقم )2( و) 1الموافقة على الفقرتین: )  .1
 طرح وتصویب وتنفیذ السیاسات الخاصة بأملاك الوقف.  .2
 اقتراح خطة لتعدیل أحكام هذا القانون واعتماد الإجراءات وإبداء الرأي في المجال.  .3
 مراجعة وتقییم الخطط والمشاریع الوقفیة. .4
 إیجاد التنسیق والتعاون بین الإدارات المعنیة لحل المشاكل في الأمور المتعلقة بأموال الوقف.  .5
 . (2018)الجریدة الرسمیة، الرقابة على الدخل والإیرادات الوقفیة وكیفیة إنفاقها في مصاریفها المحددة   .6

أداةً مالیةً تمویلیةً  الوقف بوصفها  وهناك بحوث ودراسات علمیة في تجارب عالمیة تؤكد على أنّ مؤسّسات 
اجتماعیةً إسلامیةً، تعمل في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وتتعامل مع بیئة ملیئة بالظروف والعوامل والتي تتأثرّ بها 

تتخلّص في    فستعزّزها نحو الهدف المطلوب؛ ومن أبرز هذه الأسباب: سلبیاً فتحول حیال تطویر مؤسسة الوقف وإیجابیاً 
الالتزام بنظام الحوكمة وإصدار اللوائح والنظم التشریعیة الأساسیة وفعالیة الإدارة التنفیذیة ومجلس النظارة وممارسة أدوات 

واقتصادیاً، ودعم   واجتماعیاً  والمجتمع سیاسیاً  الدولة  والتوعیة والصورة الرقابة، والاستقرار في  الأوقاف،  الدولة لقطاع 
الوقفیة،  المؤسسة  یتناسب مع هیكلیة  بما  الداخلیة  اللوائح  القوانین، وتطوّر  البشریة، وملائمة  الموارد  الذهنیة، وكفاءة 

لیة والتمویل، وكذلك وجود الخطة الاستراتیجیة، والكفاءة في تنفیذ الخطة التشغیلیة والمراجعة والتقییم، وتوفّر الموارد الما 
ووجود مؤسسات مالیة داعمة، وفاعلیة الصیغ المالیة المناسبة للوقف، ووجود هیئة متخصصة في إدارة واستثمار الأوقاف 

 . ( 2023)الصلاحات،  
، رغم أنّ الوقف بمضمونه الحضاري وأبعاده الاقتصادیة تلك العواملونتیجة  تحدیات الوقف في أفغانستان:  

والاجتماعیة وقیمه الشرعیة متنوعاً ببرامجه متعدداً بمشروعاته محافظاً على مقاصده، ساهم ولا یزال في تنمیة أهم المجالات 
العادة والتعامل في الشؤون الإسلامیة والمساجد كما جرت  ظل تأسیس   الحیاتیة، خلاف حصرها وضمّها مع قطاّع 

 تتأثر الدول القُطریة في العالم الإسلامي وما زالت تلك الرؤیة متحكمة في الكثیر من البلدان بما في ذلك أفغانستان فإنّّا  
بالاعتبارات والظروف أعلاه، وهي تواجه العدید من التحدّیات والعقبات، إبّان عملیة تطویرها في أبعادها محل الدراسة 

 أبرز وأكبر هذه التحدّیات، على النحو التالي:  وهنا یشیر الباحث إلى
یات تفعيل نظام الحوكمة:  الوقف لیس خصوصیة دینیة وروحیة فحسب، بل قضیةٌ إنسانیةٌ مهمّةٌ هادفةٌ   تحدِّ

لها دور هامّ وتأثیرات على تنمیة المجالات العلمیة والصحیة والاجتماعیة و مبنیةٌ على الأطر المرجعیة المقاصدیة الشرعیة  
والاقتصادیة؛ ولا يمكن مثل هذه القضیة أن تكون حرةًّ في تشغیل وتطویر نفسها على أهواء دون متابعة أي قواعد 
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وأنظمة وإدارة احترافیة علمیة محدّدة سابقاً. وبالتالي، فإنّ تفعیل مفاهیم ومبادئ الإدارة المهنیة مع أفضل الممارسات 
 . (40، |2019)قائد سعد،  المعاصرة، توفّر الأساس لتحقیق الكفاءة والفعالیة الشاملة لنظام الوقف  

تكشف أنظار الباحثین في التجارب العالمیة المعاصرة عموماً وفي أفغانستان على الوجه الخصوص، أنهّ   إضافةً إلى ذلك،و 
تواجه مؤسسات الوقف العدید من التّحدّیات المتراكمة، وتبدأ المشكلة بمؤسّسة الوقف التي هي المتولي الوحید على 

حقیق أهداف الأداء في النظام الوقفي. وتؤكّد نتائج جمیع الوقف؛ فیجب أن تدار بواسطة مدراء مؤهلین ومطلعین؛ لت
العدید من الدراسات العلمیة في مجال الوقف، أنّ ضعف هیكل الحوكمة والموارد البشریة والتعسّف وغیرها من الثغرات 

الشفافیة في النظام الحالي الإداریة من أبرز تحدّیات تعوق تطویر الوقف. وهناك قضیة مهمّة أخرى وهي غیاب المساءلة و 
لمؤسسة الوقف؛ حیث إنهّ لن یتمّ اعتبار الحوكمة ناجحةً إلّا إذا تمكّنت من إدارة أداء واجباتها ومسؤولیاتها بالمساءلة 
تعود إلى  والتي  المتراكمة  والعراقیل  المشاكل  من  العدید  تواجه  ومازالت  الوقفیة كانت  المؤسسات  والشفافیة. فحوكمة 

 . (2023)بصیرت،  يخیة  أسباب تار 
وبشكل مشابه، وهو الحال في مؤسسات الأوقاف في أفغانستان؛ كانت ولا تزال تواجه العدید من التحدّیات 
تحدیداً بضعف هیكل الحوكمة وعدم كفاءة الموارد البشریة المشرفة على قطاّع الأوقاف، وعدم الخبرة الكافیة لدیها لإدارة 

لوجه المطلوب، رغم وجود تلك التحدّیات، لم تخطط مؤسسة الوقف الوقف الاحترافیة واستثماره وحوكمته وتشغیله على ا
)مَنغل، برامج تدریبیة للموظفین والتوعیة، كما ظلّت الدراسات والبحوث العلمیة في سیاق أفغانستان صامتةً رغم قلّتها  

اللوائح والسیاسات الاستراتیجیة وتحدی (20| 2019 یتمّ سنّ  ولم  مناسباً  تقترح نموذجاً  إذ لم  قانونیة؛ ؛  ث مدوّنات 
لتطویر قطاّع الوقف ولتفعیل دوره وتحقیق مقاصده الشرعیة. فما زالت توجد في أفغانستان فجوةٌ علمیةٌ ونقصةٌ قانونیة 

 . (2018)المحكمة العلیا الأفغانیة، في مجال تطویر الوقف  
ومن خلال قراءة نتائج هذه البحوث العلمیة والمهنیة في مجال الوقف، یجد الباحث أنّ رأس المال البشري يمثّل 
عنصراً أساسیاً من حیث تغیّر موقعه في نظام الوقف واقفاً أو مشرّعاً أو عمیلاً أو ممارساً. بینما أنّ الأشخاص المشتغلین 

الات. لذا كیف يمكن للسلطة أن تثق بهم دون معرفة أساسیة بنظام الوقف؟ في إدارة الأوقاف غیر مؤهلین في معظم الح
واستثمار وحوكمة مؤسسة  العلمیة واستعدادهم لإدارة  قدرتهم  الوقفیة باعتبار  المؤسسة  استخدام مدراء  ولذلك یجب 

الوقفیة معطلّةً   أدّى إلى كون الأصول  البشریة  الموارد  الكفاءة وضعف  قلّة  إنّ  قطاّع الوقف؛ حیث  مثل  وغیر منتجةٍ 
الأوقاف في أفغانستان. فهناك تظهر حاجة شدیدة إلى تشریع قوانین تمكّن من إنشاء اتفاقیة التعاون بین قطاّع الأوقاف 

الوقفیة   المالیة بما في ذلك المصرفیة الإسلامیة ومن ثم تأسیس الصنادیق  المالیزیةوالمؤسسات  التجربة  ؛  بالاستفادة من 
 لتحدیث إدارة الوقف واستثماره وتفعیل نظام الحوكمة من أجل تحقیق التنمیة المستدامة في المجتمع الأفغاني. 



المستدامة في أفغانستان: دراسة تحلیلیة استشرافیة في ضوء التجربة لمالیزیة دور الصنادیق الوقفیة في تحقیق التنمیة   

یات التمويل التي یواجهها قطاع الأوقاف في عموم تجاربه تبیّن؛ أنّ الوجود   بالنظر إلى تحدیات التمویل: و تحدِّ
المستمر المتواصل وتشغیل أي مؤسسةٍ، قضیةٌ أساسیةٌ تستند على قوة المؤسسات المالیة الداعمة، وهذا الأمر في غایة 

؛ حیث إنّ الأصول الإنتاجیة الموقوفة ظلّت وبقت معطلّةً لعدم كفاءة الإیرادات؛ لدعم التكالیف لمؤسسة الوقف  الأهمیة
. (2023)عبد القوي،  التشغیلیة، وعدم الوصول إلى الموارد المالیة والتي حال دون تطویر الأصول الوقفیة في أفغانستان  

ید وغیر منتجةٍ، وكذلك تأجیر ومن القضایا المهمّة في النظام الحالي، أنّ الأصول الوقفیة لیس لدیها دخل ذاتي التول
 .( 613)إسماعیل وآخرون، د. ت| العقار بسعر تنافسي وعدم تحصیل متأخرات الإیجار بشكل منهجي من المستأجرین  

هناك بعض النظریات من قبل أصحاب الخبرة والممارسة في مجال الوقف بأنّ معظم الأصول الوقفیة في أفغانستان تتمثّل 
النقود ومقاصدها  الواقفین في مجال وقف  الوعي بین  العقارات مثل الأراضي والمباني وهذا یعود إلى نقص  في شكل 

والأمنیة في البلاد وهي التي تساعد على زیادة السیولة لمؤسسة   وفوائدها والفقر بسبب هذه الاضطرابات الاقتصادیة
 (. 2023الوقف )عبد القوي،  

ومن خلال استعراض نتائج هذه الدراسات والبحوث المرتبطة بتجارب عالمیة في استثمار الوقف یرى الباحث، 
أنّ في واقع أفغانستان المعاصر یواجه قطاّع الأوقاف نفس العقبات والتحدّیات؛ إذ ربما یكون التحدّي المالي هو الأكثر 

المشاریع الوقفیة. ومعظم الأصول الوقفیة في أفغانستان تتمثّل في شكل إلحاحاً، ولا توجد سیولةٌ كافیةٌ لتمویل الأنشطة و 
العقارات مثل الأراضي والمباني. ولقد أدّى هذا المنعطف إلى فشل مؤسسة الوقف العاملة إلى عدم الحصول على التمویل 

ن الأشخاص غیر المؤهلین في إدارة المناسب لتفعیل المشاریع الوقفیة في المجتمع الأفغاني. وأیضاً قد تم توظیف عدد كبیر م
الوقف من جانب وزارة الإرشاد والحج والأوقاف الأفغانیة؛ فهي تخسر في كثیر من الأحیان المزید من الأموال على 

 (. 2023تكالیف التشغیل )أحمد شاه، 
تبُیّن أنهّ كان لتدّخل   -عالمیاً – بالنظر إلى تحدّیات الإدارة العامّة التي تواجهها أكثر التجارب  :  تحدیات الإدارة العامة

الحكومات المباشر في غالبیة الدول الإسلامیة في إدارة الأوقاف تأثیر سلبي في قطاّع الأوقاف؛ حیث أصیبت الأوقاف 
ل الاجتماعي، بید أنّ الكثیر من الظروف والمستجدات جراء هذا التدخّل بالركود والتهمیش والإقصاء من ساحة العم

بمجال  المهتمین  معظم  على  وأمَْلَت  التقلیدیة،  التطلّعات  من  الخروج  إلى  تدفعنا  الحدیثة  بمجتمعاتنا  التي باتت تحیط 
الوقف في للنهوض بدور  الشعبي أو الرسمي بذل الجهد   تحقیق المقاصد الاجتماعیة الأوقاف وتطویرها على المستوى 

والتنمویة، وهذا یتطلّب إصلاحاً في الأطر المؤسسیة والنظم الإداریة التي تضبط شؤون الوقف؛ لما أنّ عدم فعّالیة الإدارة 
الوقف   ازدهر  فعّالةً؛  الوقفیة  الإدارة  زادت  فكلّما  وتقدّمها،  وتطوّرها  وقدرتها  قوتها  من  تنُقص  القوي، الوقفیة  )عبد 

2023) . 
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ومن هذا المنطلق الأساس، تعتبر الإدارة الفعّالة أهم ركیزة تقوم بالوقف، أو تنهض باضمحلاله إنْ كان هناك 
سوء في الإدارة لمؤسسة الوقف، ولا يمكن تحقیق مقاصد الوقف الشرعیة دون ممارسة إدارة فعّالة لمؤسساته؛ لذا یجب 

اول الاهتمام بتطویر الإدارة وتفعلیها لتكون قادرةً على تحقیق على الدولة والمؤسسات التي تشرف على الأوقاف أنْ تح
الوقف  التحدّیات والعقبات تواجهها مؤسسة  التغلّب على  الوقف، وتساعدها في  المستقبلیة لنظام  الأهداف والرؤیة 

 . (5|2020)حصة،  
وفي سیاق أفغانستان، مؤسسات الوقف تعاني من التحدّیات المتعلقة بالإدارة مثلما العقبات والتحدّیات في 
الحوكمة والاستثمار والتمویل على حد سواء. ومؤسسة الوقف لم تشهد بشكل ملحوظ تطوّراً في التشریعات الوقفیة، 

سسي، والتي تصبح عوامل ومؤشرات أساسیة للتطوّر والتقدّم في والرؤیة المستقلبیة الرشیدة، وممارسة معاییر التمیّز المؤ 
وعلمیاً  واقتصادیاً  اجتماعیاً  التنمویة  ودورها  قیمتها  فقدت  الأفغاني  المجتمع  الوقف في  فمؤسسة  الفعّالة  الوقف  إدارة 

 .( 2015)وزارة الأوقاف الأفغانیة،  وثقافیاً. فهي لزاماً ظلّت هابطةً وتدریجیاً أصبحت باهتةً  
ومن خلال استقراء الاعتبارات أعلاه، يمكن للباحث استنتاج أنهّ لا یزال نظام الوقف الحالي یواجه العدید من 

أنّ واقع قطاّع الأوقاف في التحدّیات في جعله دینامیكیةً ومنتجةً ومبتكرةً وفي استخدام أصول الوقف بشكل عام، و 
أفغانستان یقطع نفس المصیر المماثل بشأن تحدّیات الاستثمار، لم یتمّ الاهتمام الكافي نحو تطویر أصول الوقف؛ حیث 
لا تزال معظم الأراضي الوقفیة غیر مطوّرٍ وغیر منتجةٍ، حتى أفضل أراضي الوقف لا تحصل على إصلاحات أساسیة 

أنّ الأصول الوقفیة غیر سائلة ومادّیة، حیث غالبیة هذه الأصول الوقفیة مادیة مثل العقارات   والصیانة. ومسئلة أخرى 
ورها تعني تنظیم  الوقفیة. وذلك یعود إلى النقص في إدارة مؤسسات الوقف، من حیث إنّ الإدارة الوقفیة في أبسط ص

وإدارة القوى البشریة المشرفة على الوقف؛ لتحقیق مقاصد الوقف بالشكل الأمثل ومصلحة الموقوف علیهم، وإلى عدم 
وجود الخطة الاستثماریة الاستراتیجیة لدى مؤسسات الوقف وفي انعدام الالتزام بنظام الحوكمة. وهذا مما یعزّز إطار 

نقل أهمیة  اكتشاف  نحو  التنمیة   الدراسة  تحقیق  في  الوقفیة  الصنادیق  واستخدام  وتطویر  تأسیس  في  المالیزیة  التجربة 
وإضافةً إلى ذلك، لا تكاد المستدامة؛ اعتماداً على مرجعیة مقاصدیة شرعیة تقود قطاّع الوقف نحو التطوّر والتقدّم.  

الصنادیق الوقفیة في أفغانستان عن طریق اقتراح تأسیس  توجد في علم الباحث دراسة علمیة أكاديمیة تستهلّ البحث في  
بین مؤسسات الأوقاف ومختلف المؤسسات المالیة الإسلامیة بما الوظیفیة والمسؤولیة الاجتماعیة    والمشاركة التعاون    إیجاد 

؛ لتفعیل آلیات في ذلك البنوك الإسلامیة باعتبارها مؤسسات متخصصة في الاستثمار وتفعیل نظام الحوكمة الرشیدة
. فالنظام الوقفي منتج حضاري إسلامي خالص نشَأَ ونماََ الصنادیق الوقفیة نماذج مطوّرة تتناسب سیاق أفغانستان مثل  

وازدهر في الحاضنة الإسلامیة، فقهیاً واقتصادیاً ومقاصدیا؛ً الأمر الذي یتطلب استراتیجیات عاجلة لإعادة الاعتبار لهذا 
ئد في التوجه نحو التغییر الحضاري الاستراتیجی الشامل في ضوء تفعیل أطر النظام الوقفي من خلال تثمین دوره الرا
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مرجعیة شرعیة تحدّد منطوق النصوص وتؤطرّ لمتطلبات تحقیق المقاصد الشرعیة لتأسیس الصنادیق الوقفیة بالاستعانة 
في ضوء بعض التجارب العالمیة المعاصرة مثل التجربة المالیزیة؛ وذلك، لغرض تحدید وتعزیر بخبرة المصرفیة الإسلامیة  

 هیكل الحوكمة وتحدید الهیكل التشغیلي وتفعیل النموذج الإداري الأمثل لتفعیل الأوقاف في أفغانستان. 
 

 نتائج البحث 
من خلال البحث في دور الصنادیق الوقفیة في تحقیق التنمیة المستدامة في أفغانستان في ضوء التجربة المالیزیة توصل 

 الباحث إلى النتائج كما یلي: 
فیه تجمیع   .1 یتم  وعاء  عبارة عن  الوقفیة:  قلیلة من مساهمین   التبرعات الصنادیق  النقدیة مهما کانت  الوقفیة 

متعددین تقوم وتشرف علیه إدارة متخصصة تقوم بوظیفة ناظر الوقف لتستثمر هذه الأموال في مناطها الشرعیة 
التنمیة التي تلبي احتیاجات والصرف من ریعها على الجهات التي حددها الواقفون. والتنمیة المستدامة: وهي  

 الجیل الحاضر دون التضحیة أو الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة احتیاجاتها 
جاء بمنظومة متکاملة مصطلح التنمیة المستدامة و   - التأبید لأصوله وریعه تبعا لذلك–سبق الوقف في مقاصده   .2

حاملة في نشأته وتشکله لأهدافها؛ حیث إنّ الوقف ینبني على تحبیس الأصل وتسبیل الثمرة، الأمر الذي يحتّم 
المحافظة على هذا الأصل سواء من حیث التکوین أو العطاء. ولذلك أبدعت المذاهب الفقهیة في تجسید نظریة 

زاته، والتي مما تفید أنّّا تستوعب الاستدامة بکل ما یعنیه المصطلح الوقف وتحدید أرکانه وشروطه وخصائصه وممی
 تنظیر وأهداف ونتائج.من معنى و 

تعتبر الصنادیق الوقفیة من أهم الآلیات المعاصرة لإعادة إحیاء دور الوقف في تحقیق التنمیة المستدامة من خلال  .3
 قدرتها على تعبئة أموال الوقف والحفاظ علیها وتطویرها من أجل دعم مختلف جوانب التنمیة المستدامة. 

تبني فکرة الصنادیق الوقفیة قناةً مناسبةً لإشراك جمیع شرائح المجتمع في عملیة التنمیة، ومؤسسات العمل الأهلي  .4
والجمعیات الخیریة؛ لغرض تحقیق أهداف التنمیة المستدامة في إطار من التکامل والتعاون والتنسیق بین مختلف 

 الجهات المعنیة.
تخضع الأوقاف في مالیزیا إدارة وإشراف عدد من السلطات والجهات منها المجالس الدینیة الإسلامیة باعتبارها  .5

 للوقف، ودائرة جوهر ومؤسسة الوقف المالیزیة.والناظر المرجعیة العلیا  
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نجاح العدید من الصنادیق الوقفیة بمالیزیا مثل الصنادیق الوقفیة التي تدار من قبل لجنة الإدارة المشترکة بین  .6
المالیزیة   الفدرالیة  الولایات  أکثر  في  الإسلامیة  المصارف  وبعض  الإسلامیة  الدینیة  منصة المجالس  مثل 

Mywakaf.وصندوق الوقف في الجامعة الإسلامیة العالمیة ، 
ساهمت الصنادیق الوقفیة في تعزیز ریادة الأعمال وتشجیع المشاریع الصغیرة والمتوسطة، مما أسهم في تنویع  .7

مصادر الدخل، وفي تحسین الظروف الاجتماعیة عبر مبادرات تعلیمیة وصحیة، حیث أظهرت البیانات تحسینًا 
 في معدلات الوصول إلى التعلیم والخدمات الصحیة. 

، حیث تحتاج الصنادیق في سیاق تجربة أفغانستان الوقفیةكشف البحث عن تحدیات تتعلق بالتمویل والإدارة  .8
الوقفیة إلى موارد كافیة لتحقیق تأثیر دائم ومستدام وإلى سن تشریعات قانونیة تعزز الشفافیة والتخصصیة في 

 في ضوء التجربة المالیزیة. أفغانستان  
تسلیط الضوء على الحاجة إلى آلیات فعالة لتقییم تأثیر المشاریع وضمان تحقیق أهداف التنمیة المستدامة بشكل  .9

فعال، وتحدثت النتائج عن فرص التوسع وتعزیز التأثیر من خلال تعاون أوسع مع مختلف المؤسسات المالیة 
 تدامة. الإسلامیة بما في ذلك المصرفیة الإسلامیة لتعزیز التنمیة المس

تُظهر نتائج البحث أن الصنادیق الوقفیة تلعب دوراً كبیراً في تعزیز التنمیة المستدامة في أفغانستان. ومع ذلك،  .10
الكافي   الدعم  وتوفیر  المحتملة  التحدیات  على  التركیز  والاستثمار؛  یجب  والتمویل  التنظیم  لضمان من حیث 

 استمراریة الجهود وتعزیز التأثیر الإیجابي على المستویات الاقتصادیة والاجتماعیة في المجتمع.  
 

 توصيات البحث 
 یقترح التوصیات التالیة: بناءاً على النتائج التي توصل الباحث إلیها من خلال هذه الدراسة  

ضرورة تطویر منتجات وآلیات عصریة تستهدف صغار الواقفین والمساهمات الوقفیة الصغیرة لصناعة أوقاف  .1
 عظیمة ذات أثر فاعل في تحقیق أهم أهداف التنمیة المستدامة في أفغانستان. 

نشر الوعي ببعض التجارب العالمیة المعاصرة تحدیداً بالتجربة المالیزیة، وعرض آثاره الطیبة والناجحة للصنادیق  .2
 الوقفیة لغرض الاستفادة منها. 

دعوة الجهات التشریعیة لحصر ومعالجة التداخل بین أدوار الجهات التنظیمیة، والقضائیة والتنفیذیة للجهات  .3
 الإشرافیة على الأوقاف في أفغانستان.
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الاستثمار  .4 الوقفیة في مجالات  الصنادیق  تطویر عمل  الاستثماریة في  الصنادیق  من تجربة  الاستفادة  إمکانیة 
والتنویع وإدارة المخاطر، ومن حیث أسالیب الإدارة ومختلف الجوانب الفنیة والتقنیة، وذلك من أجل تفعیل 

 دور وأداء الصنادیق الوقفیة. 
التوسع والمرونة في إنشاء الصنادیق الوقفیة أخذاً بعین الاعتبار احتیاجات المجتمع الأفغاني ذات الأولویة، وتجدید  .5

 أهدافه بما یساعد على تحقیق التنمیة المستدامة: مثل مجالات التکنولوجیا ومحو الأمیة وغیرها.
الوقف  .6 مثل  العقاریة:  غیر  الأوقاف  تناسب  الاختصاص  جهات  لدى  عمل  ونماذج  آلیات،  تطویر  ضرورة 

النقدي، والوقف الموقت، ووقف الملكیة الفكریة. ورفع المستوى التأهیلي لرأس البشري المشرف على الأوقاف 
 خاطر وحوادث الحریق.  بما یدعم تصنیفها ضمن المنشآت الخاضعة للإشراف الوقائي، ويحد من تعرضها للم

بحلول  .7 للخروج  الممارسات  أفضل  ویناقش  یعرض  الأوقاف؛  والاستثمار في  للتمویل  مؤتمر متخصص  تنظیم 
مناسبة تساهم في تطویر آلیات التفعیل، والتمویل، والاستثمار، وتأسیس الصنادیق الوقفیة، والتقنیات المالیة؛ 

 لغرض تفعیل الوقف ومن ثم تحقیق التنمیة المستدامة في أفغانستان. 
تأسیس مركز معلومات وطني في ظل وزارة الإرشاد والحج والأوقاف الأفغانیة؛ متخصص في بیانات الأوقاف،  .8

 وتحلیلها، ونشرها، وبناء المعاییر والمؤشرات التي تمثّل واقع الأوقاف في أفغانستان. 
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