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公务员调薪的消息招致许多批评者不满政府，其中一个理由是经济不景气，公务员懒散。（档案照：透视大马）

首先，我要先申报利益，虽然我的工作单位是在马来西亚国际伊斯兰大学，原则上在公司法令下是一个私人团
体，不是法定机构，这意味着我这大学职员是没有资格享有退休金，可是，在实际工作中，我这大学职员的薪
金制度与公务员例如马大，国大等是一样。

今天，我将讨论公务员得到700令吉援助金。我先声明，由于每项工作的薪金制度都不一样，我就以估计方式
来进行论点。之后，我将谈及公务员懒散态度拿到援助金课题。

700令吉援助金



关于700令吉援助金 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/398771)这个问题，对于那些低薪较低的
公务员来说，假设薪金1400令吉，700令吉就是半个月的薪金。但对于56级公务员来说，这笔钱占薪金不到
10%。好吧，我就不以极端的公务员，最低和最高薪金做讨论，就拿应届毕业生为例。一名刚学士毕业，公务
员等级是41级，基本工资为大约2200令吉，加上津贴，每月实际领到的薪金是3000令吉多一点。这就意味
着，700令吉不到四分之一。在正常经济情况下，有多少私人企业的年终奖金会是薪金的四分之一或更少呢？
我敢说，以中位数来相比，肯定多过公务员。

我可以理解，公众认为现在是非常困难时期，公务员受影响程度最低，工
作有保障，薪金照发，不应该拿到援助金，其实更准确的用词是年终奖
金。我对此说法有两面看法。不应该给的论述是，回顾2022年财政预算案
（去年提呈），我当时的文章有写道，我不同意用国家预算来支付公务员
年终奖金，但我建议是先“欠”着这笔钱。换句话说，在2022年，政府将会
有更多的流动资金，而在经济复苏后，政府才补偿给他们。简单来说，公
务员一样有年终奖金，只是迟一些拿到而已。

相反的，我之所以坚持向公务员发年终奖金，并不是因为我是受惠者之
一，而是为了对公务员公平。即使在经济好的时候，公务员没有领过巨额
年终奖金。公务员最后一次拿到一个月年终奖金是什么时候？那是很久以
前的事了，是在我父母的年代，而之后的年终奖金就间接的减少到半个月或1000令吉（给半个月薪金不到
1000令吉的公务员），之后再减少至剩下500令吉。最近几年才提高一点点，拿到600令吉，今年比较特别，
起到700令吉。相反的，私人企业在经济景气的时候拿到年终奖金往往是远远多于公务员。

因此，无论经济表现如何，公务员还是稳稳拿到年终奖金，但金额都会是少。相反的，私人企业给员工的年终
奖金，是依据企业的利润。

若说公务员不应在经济不景气时拿年终奖金，这是不是意味着，经济复苏后，那些反对的声音可以接受如私人
企业般的巨额年终奖金呢？或者应该换一换模式，模仿其他地方，如香港和新加坡，以经济作为标准？我相信
公务员更乐意这一套，因为这意味着年终奖金会更多。

我也简单的提一提，虽然我不否认因为来届大选的因素，政府才这么早宣布公务员待遇，否者会在预算案才宣
布。但是，如果要政治化这课题，以因国阵政府为理由，我觉得也不准确。从阿兹敏阿里的年代至今，雪兰莪
的州公务员往往比联邦公务员来的更好的年终奖金。



首相依斯迈沙比里日前公仆捎来6利好消息，其中包括明年调薪100另获700援金。（档案照：透视大马）

公务员懒散

我认同公众的观点，公务员当中确实有烂苹果，即使在我任职的机构中，也有过烂苹果经历，那种程度是令人
啧奇。但是，有多少公务员是这样的？现在的公务员队伍中，特别是幕后官员级别，都会，也必须在办公时间
以外继续工作。请记住，41级别或以上的公务员（学士学位），即使下班后还继续工作，是没有加班补贴的。

这就是为何我不否认有烂苹果存在，同时公务员中也有很多不良文化，例如喝早茶，提前午餐却迟回到工作岗
位，还有下午茶时间，甚至可以用10分钟至15分中的祈祷时间却延长到30分钟或更长，而更令人愤怒的是，
还有一些不接电话等等。这些确确实实的存在着。

若比起十多年前，情况更糟糕。但是，以我个人观察，相比之下，公务员的素质确实有进步。还记得多年前，
雪兰莪州政府秘书曾经潜伏在政府大楼的用餐区，记下那些在办公时间来买食物的官员铭记，因为公务员是没
有喝早茶或下午茶休息的。

换句话说，这不是制度的问题，而是上级对下级管理的问题。会出现这样的情况主要原因是，要解雇一名公务
员是很困难，除非公务员犯了形事罪而被定罪。这就是人们常说，公务员是铁饭碗，这不仅在马来西亚，国外
也是常见。

综上所述，我不同意把公务员标签为懒散的说法，但我也不否认有害群之马。公务员中绝对有烂苹果，但是真
正需要纠正的先是执行，而不是制度。

结论



相关文章
首相为公仆捎来6利好消息 明年调薪100另获700援金 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/398771)
CUEPACS针对首相830公布呈建议  冀制定新最低薪金及增固定津贴 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/398311)
首相促公务员群起捍卫政府 希盟批国阵公器私用 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/397039)
抨击政府施政冠名失败首相 沙比里疾呼公务员群起捍卫 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/396555)
破坏国家主权不合规行为需训诫 公服局促公务员需保持正面态度 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/395653)
CUEPACS促调整公务员薪金  政府首席秘书周一与该主席会谈 (https://www.themalaysianinsight.com/chinese/s/393753)

我可以理解政府的宣布会招致许多批评者不满政府，其中一个理由是经济不景气，公务员懒散，以及国阵领导
的政府是在政治操纵。我相信已经阐述以上批评的意见。同时，我并不怪公众对公务员有负面看法，毕竟这是
前线的公务员（公众接触到）没有留下好印象。我同意马来西亚的公务员制度并非完善，如果比较从前，现在
确实进步很多了。

* 刘哲伟目前在国际伊斯兰大学政治学系任职助理教授。在此之前，也曾在其他高等学府执教。刘哲伟先后于
马来西亚国立大学取得政治学学士及硕士学位，并于英国布里斯托大学取得政治学博士。
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MOE assures stolen cash aid will be
distributed to students

THE Education Ministry has assured that more than
RM100,000 in early schooling aid that was stolen in
an incident in Beranang, Selangor will be
reimbursed and distributed to students before...
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2 security guards held over murder of
man

POLICE arrested two security guards for allegedly
beating a local man to death during a fight near a
grocery shop around Olak Lempit, near Banting,
last week. Kuala Langat district police...
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